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RESUMO

A gestdo patrimonial tem como finalidade organizestruturar, fiscalizar e zelar pela
preservacdo e utilizacdo eficiente dos bens plbliéste estudo investiga a producéo
cientifica sobre gestao patrimonial publicada reigbbrma SPELL entre os anos de 2020 e
2024. A pesquisa revelou que, apesar da import@lecgestao patrimonial, o tema tem sido
subexplorado na literatura académica, com apenastigos tidos como relevantes. Embora
existam legislacdes e normas que regulamentamtaogpatrimonial no servico publico, a
falta de estudos académicos sobre o tema destagacessidade de mais pesquisas.
Recomenda-se a realizagdo de estudos de casoadetsllem instituicbes publicas para
compreender os desafios especificos e as solugfigadas em processos de tomada de
decisdo que envolvam a gestdo patrimonial. Essaslaipens mais aprofundadas poderéo
contribuir significativamente para melhorar a gesgdatrimonial no setor publico e,
consequentemente, para aperfeigoaficiéncia na prestacao de servigos publicos.

Palavras-chave:Andlise Bibliométrica. Gestdo Patrimonial. TomaeaDeciséo.
ABSTRACT

The patrimonial management has the purpose to izeyastructure, supervise and ensure
preservation and efficient use of public goods. sTktudy investigates the scientific
production on patrimonial management publishedh@enSPELL platform between 2020 and
2024. The research revealed that, despite the tanu® of patrimonial management, the
topic has been underexplored in the academic titexa with only 35 relevant articles
identified. Although there are laws and regulatitve control the patrimonial management in
the public sector, the lack of academic studiesuabte subject highlights the need for more
research. Detailed case studies are recommend@dbiic institutions to understand the
specific challenges and solutions adopted in datisiaking processes involving patrimonial
management. These deeper approaches could sigtlficeontribute to improving the
patrimonial management in the public sector andisequently, the efficiency of public
services.

Keywords: Bibliometric Analysis. Patrimonial Management. Beon Making.
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1 INTRODUCAO

A palavra "patrim6nio” tem raizes na Roma Antigeeeeferia a propriedade herdada,
transmitida de geracdo em geracdo. Estava diretamelacionada a posse de terras e bens
materiais. Conforme Ribeiro (2013, p. 34), “Desdaundo antigo, os sumérios e babilénios
ja usavam técnicas rudimentares de registro eaerdas riquezas pessoais e varias citacoes
na biblia comprovam que, também nos tempos biblza@®ntrole do patriménio, como um
projeto, inicia-se como uma pratica comum?”.

No que diz respeito a gestao patrimonial, MartB806, p. 6) relata que “Administrar
0 patrimonio pode significar gerir os direitos eigacdes ou, de outro modo, os ativos e
passivos da empresa”. Uma boa gestdo patrimonide pesultar em excelentes resultados
para a organizacdo, proporcionando economia ders@sufinanceiros e mantendo as
atividades da empresa. Quanto a organizacdo espeudinte, Ribeiro (2013, p. 13) reflete
que “[...] a méa gestédo do patriménio pode res@tamerdas que levem a sua reducao ou até a
sua extincéo.”

Posto isso, o0 presente artigo buscou respondeguinge pergunta: Considerando a
gestao patrimonial, qual a teméatica central daysg@d cientifica nos ultimos cinco anos? A
partir de informacdes disponiveis na plataforma I3PBbase referenciada on-line de
conteudo cientifico, realizou-se uma analise bibétrica a fim de verificar quais estudos
foram realizados dentro desse tema tao relevamte gadministracdo. Nesse sentido, o
objetivo geral deste estudo foi analisar a produgéetifica dos ultimos cinco anos, na base
de dados SPELL, sobre o tema “gestdo patrimorn@aino objetivos especificos, a pesquisa
procurou apurar a quantidade de artigos escritopa@tngués contendo a expressao “gestao
patrimonial” na base de dados escolhida, entrenos de 2020 e 2024, que discorressem
sobre o tema; especificar quais os anos de publbicdesses trabalhos; identificar quais
autores e periédicos compdem essas publicacdesieeauas palavras-chave mais utilizadas
e, por fim, indicar as divergéncias, convergéneiadacuna de pesquisa existente.

Este artigo foi estruturado em cinco partes. Iasga com a introducéo,
contextualizando o termo patrimbnio e gestdo patmial e apontando os objetivos geral e
especificos do estudo. A segunda parte apresergéerencial teérico abordando a gestdo
patrimonial no servigco publico. A terceira explasabre a tomada de decisdo e relata a
metodologia de pesquisa. A quarta aponta os dadesitados obtidos. E, por ultimo, tem-se

a conclusao.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A gestdo do patrimoénio € uma obrigacéo legal, ga, geregulamentada por leis e
normas que definem diretrizes e regras para arpegs®, conservacao e promoc¢ao dos bens
publicos (BRASIL, 1988). Santos (2002, p. 11) defnadministracao patrimonial como “[...]
sequéncia de atividades que tem o seu inicio nagiedo e termina quando o bem for retirado
do patriménio da empresa”. A gestdo patrimonial ®mo objetivo planejar, controlar,
monitorar e manter os bens permanentes, avaliandecorrsos disponiveis e designando os
responsaveis por essas atividades ao longo dogs@(EERNANDES al., 2014).

Torres e Silva (2003) afirmam que a gestdo dos péhkcos € obrigagédo do setor de
patriménio de cada instituicdo. Esse setor funcioneno um nudcleo de informacoes
patrimoniais, onde sdo gerenciados os dados dos ipstitucionais como quantidade,
localizacao, responsabilidade, condi¢gbes de ussté@rico.

Assim, a gestdo patrimonial tem como finalidadeanizar, estruturar, fiscalizar e
zelar pela preservacéo e utilizacdo eficiente @os Ipublicos. Souza (2023) defende que uma
boa gestdo do patriménio publico pode contribuinsoderavelmente para a melhoria dos
servigos fornecidos pelo Estado. Ele alerta que,optro lado, uma ineficiente gestao do
patriménio pode acarretar desperdicios de recymbbcos, afetando o correto atendimento
aos usuarios dos servigcos prestados.

2.1 Tomada de Decisao

Para Simon (1997), a base da administracao residerganizacédo do processo de
tomada de decis&o. No contexto organizacionaleas@es sao fundamentais e representam o
cerne da funcéo gerencial. De acordo com esse, aupralidade mais importante do gestor é
a sua capacidade de tomar decisoes.

Tomada de decisdo € o procedimento em que a pessol@e uma opcao entre varias
alternativas, com base em informacdes e considesaqde ela possui anteriormente e que sao
relacionadas ao assunto. O processo de tomada adsdaeabrange, primeiramente, a
identificacdo do problema. Em um segundo momentyatiacao das alternativas existentes
e, por fim, a escolha da opc¢ao para atingir ostiwbg esperados (SIMON, 1997).

Ainda de acordo com o0 pensamento desse economiptasenca de um conjunto de
limitacGes da racionalidade é fundamental, poisi@nicia 0 comportamento administrativo e

o processo de tomada de decisdo. Esses limitesliegtédos as capacidades fisicas, cognitivas
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e de recursos do individuo, aos valores e objetipesmoldam o tomador de decisdo, além
do alcance de seu conhecimento. Para Simon (1899¢pmportamento humano em uma
organizacdo € orientado por uma racionalidade dofaitque impde limitacbes as opcdes e
frequentemente resulta em decisdes satisfatonasyez de ideais. Elucida, assim, que a
tarefa da tomada de decisdo racional é seleciomdiiemativa que resulte no conjunto de
consequéncias mais preferido dentre todas as pissiv

3 METODOLOGIA

De acordo com Freitas e Rosiak (2022), utiliza-sermo bibliometria para se referir
a todos os estudos voltados a quantificacdo daggsos de comunicacao por escrito.

Segundo Araujo (2006), a preocupacao inicial ddidmtetria foi a quantificacédo de
livros e de dados relativos a esses, como a ctiataidio do espaco fisico por eles ocupado
dentro das bibliotecas. Em sequéncia, os estudb®rhiétricos evoluiram para pesquisas
referentes aos artigos de periodicos e a prodatiddie autores, no objetivo, de acordo com
Wolfram (2017), de compreender a performance ddypdo cientifica e académica.

Para tanto, conforme Marques (2023), os estuddsomiétricos lidam com dados
quantifichveis por meio da estatistica, no intditkomedi-los para a avaliacdo da producdo do
conhecimento, seja ele cientifico ou nao.

Assim, para Araujo (2006), a bibliometria € marcpdb uso de técnicas da estatistica
e da matematica, de modo a promover uma analisgi@iiza da informacéao.

Dessa forma, os estudos que se utilizam da bibtienalmejam quantificar seus
achados, permitindo contabilizar, catalogar, listarcomparar publicagbes, tornando os
processos de comunicacao mais objetivos (FREITASIRK, 2022).

Considerando que a pesquisa quantitativa possul tim tratamento obijetivo,
matematico e estatistico” (MARCONI; LAKATOS, 2003®.88), o presente trabalho
caracterizou-se como um estudo quantitativo e diescrcom o emprego da bibliometria,
possuindo como objetivo a quantificacdo de dadwes posterior descricdo detalhada das
informacoes.

Como etapas do procedimento metodoldgico paraagst®, inicialmente buscou-se
realizar uma pesquisa na literatura a respeitoodaeituacao dos termos patrimonio, gestao
patrimonial e tomada de decisdo. Posteriormentaljzoei-se uma pesquisa de carater

bibliografico buscando artigos cientificos publioacha SPELL, “base referenciada on-line de
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contetdo cientifico que tem como objetivo promavexcesso, organizagdo, disseminacao e
andlise da producéo cientifica dos peridédicos” (REE, 2023).

Na primeira busca realizada na SPELL, em 16/12/20@4zou-se o descritor "gestao
patrimonial” sem delimitacdo temporal e de campsultando em um total de 148 trabalhos.
Posteriormente, ao se refinar um pouco a buscaitieido o periodo entre 2020 e 2024 e
selecionando apenas os artigos em portugués, clsegauum total de 35 trabalhos que
continham a expresséao “gestao patrimonial”, sesda a base de dados a ser estudada.

Portanto, este artigo buscou analisar as publisagiEem a tematica “gestao
patrimonial” divulgadas na SPELL nos ultimos 05san® forma como as publicagbes foram
selecionadas é um fator limitante, jaA que nestguies foram levantados somente trabalhos
gue continham a expressao “gestéo patrimonial” lgomza parte de seu conteudo, excluindo-
se variantes como “gestao do patriménio” ou “beatsiponiais”, por exemplo.

Finalmente, apds a obtencdo dos dados tornou-ess@® analisa-los e interpreta-
los. Na prépria base de dados SPELL foram seledama exportadas para uma planilha em
Excel informaces como: autor(es), titulo, resupadavras-chave, ano e local de publicacao,
que serviram de base para as analises que serésemj@das na proxima secdo. Esse
momento caracteriza-se pela analise, ou seja, copeoiodo no qual o pesquisador, com base
nos dados estatisticos, pretende produzir respastedacoes (MARCONI; LAKATOS,
2003).

4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Apds o levantamento e tabulacdo dos dados, a ardfliantitativa e qualitativa e a
interpretacdo das informacdes foram essenciaisymarmaior aprofundamento do estudo. O
periodo analisado foi um intervalo de cinco anag, igcluiu todos os trabalhos publicados na

~

SPELL nos anos de 2020 a 2024 e que continhamrassgo “gestao patrimonial”.

4.1 Distribuicdo Temporal dos Artigos por Ano de Pblicacéo

A Figura 1 apresenta a distribuicdo temporal dtgas por ano de publicacdo sobre

“gestao patrimonial”, na base de dados SPELL.
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Figura 1: Numero de publica¢bes por ano
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Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

A distribuicdo dos artigos por ano de publicacdafmlisada entre o periodo de 2020
a 2024. Conforme a Figura 1, o ano que possui nmaiorero de publicacdes foi o de 2020,
representando quase 29% da amostra de 35 trabB&®es.ano possui 10 artigos publicados.
O ano de 2021 possui 09 artigos, seguidos dos@n@®22, 2023 e 2024 com 08, 06 e 02
artigos publicados, respectivamente. Vale ressajter, em relacdo ao ano de 2024, a

contabilizacdo de 02 artigos é relativa a dataedapisa, 16/12/2024.

4.2 Pesquisadores mais produtivos

Foi constatada a participacdo de 93 autores difeseros estudos analisados.

Tabela 1- Numero de publica¢des por autor

AUTOR PUBLICACOES
Gama J.R.Caliman, D. R.; Moser, G.; Zanin, A.; Santos, EDA. 2

Pedroso, C.; Lara, L. F. ; Delazare, E. C.; Machddél.; Galdi, F. C.; Braga, P.
E. A.; Duarte, M. F. S. O.; Silva, N. G. A.; Gongad, L. S.; Pereira, I. V.;
Furnielis, C. B.; Freitas, L. G.; Ferreira, E. A..;MTleixeira-da-silva, R.;
Pimentel, M. P. C.; Tone, R. L. A.; Pimentel, T.; Frrancisco, T. H. A,
Roecker, R.; Oliveira, M. C.; Minatto, F.; Borba,Al; Romansin, A.; Kruger, S.
D.; Siebeneichler, A. F.; Feil, A. A.; Jenkins,HE..C.; Pacheco, V.; Soares, C. S;;
Moura, P. J. P.; Ferreira, M. P.; Carmo, C. HMarhado, L. S.; Castelo, S. L.;
Castelo, A. D. M.; Castelo Neto, P. A.; Silva, M; Quliani, J. P.; Euclydes, F. 1
M.; Macedo, A. D. S.; Macedo, S. V.; Valadared,.JBroedel, A.; Flores, E. S.;
Donda, M. M. S.; Pigatto, G. A. S.; Satolo, E. Ggletta, L. F. S.; Rodrigues, L.;
Alves, A. S.; Schmidt, P.; Silva, C. P.; Duarte, D, Penedo, A. S. T.; Pereira,
V. S.; Serafim, A. O.; Ceolin, A. C.; Souza, |. K.; Silva, L. L. O.; Mota, J. D.
S. O.; Smith, L.; Carvalho, V. M.; Boente, D. Rarffos, J. M. A.; Sumiya, L.
A.; Delamora, A.; Goncalves, M.; Nunes, A.; Falc,G. F.; Monteiro, N.;
Almeida, A. N.; Souza, C. V. N.; Krein, V.; WernkR,; Silva, J. V.; Andrade,
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D. M.; Vieira, L. D. S.; Silva, C. A.; Leite, F. @..; Tonera, R.; Kdhler, A. F.;
Silva, T. A.; Sanches, S. L. R.; Silva, K. A. T.rtalates, I. C. S.; Pereira, J. R.;
Sousa, D. G. G.; Cunha, M. F.

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

Percebe-se ques autores Gama J. Raliman, D. R., Moser, G., Zanin, A. e Santos,
E. A. D., possuem 2 publica¢gées em relacdo ao tema gestidmgnial. Os demais autores

possuem 1 publicacdo cada.

4.3 Principais Palavras-Chave

Para entender mais a fundo quais o0s assuntos dsatmh cada trabalho, foram
analisadas as palavras-chave dos 35 artigos eswiddtrificou-se que alguns autores
utilizaram palavras parecidas para expressar a emedgia. Porém, a fim de evitar erros na
classificacdo das palavras-chave, elas néo formradas e agrupadas, mesmo que paregam
sinbnimas. A Tabela 2 apresenta a frequéncia dagsrpa-chave do autor.

Tabela 2: Frequéncia das palavras-chave do autor

PALAVRA-CHAVE FREQUENCIA
Patriménio Cultural 03

Gestéo Patrimonial; Bens Publicos; Ativos Intangiv&urismo; Controle Patrimonial;
Eficiéncia e Contabilidade Publica

Administracéo Publica; Processos Organizacionaistitlicionalizagcdo; Depreciagao;
Teoria Institucional; Value Relevance; Internaci@agao; Concurso Publico;
Principios da Administragdo Publica; Formacdo decBaAutonomia Universitaria;
Red Flags; Lei de Newcomb-Benford; Fraudes; Ouretd®rDinamica Territorial;
Atrativos Culturais; Museologia; Museu Ferroviaridgiz de Fora; Minas Gerais;
Brasil; Legislacdo do Patriménio Historico; Idemtitt Cultural; Clubes de Futebol;
Desempenho Econbmico-Financeiro; Passivo Contiegenitividade Leiteira;
Contabilidade Rural; Viabilidade Econémico-FinamagiAnalise Conjunta; Analise
Envoltéria de Dados; Regressao nao Linear; Serserdgaliciais; Contingéncias
Trabalhistas; Passivos Contingentes; Teoria da éggrArrendamentos; CPC 06;
Conservadorismo Contabil; Consolidagdo de Contablidda$; Balangco do Setor
Publico Nacional; Indicadores Econdmico-Financeir@®rrupg¢éo; Enriquecimento
llicito; Agentes Publicos; Gestdo da Informacgaste3nas de Informacéo; Capacidade
Estatal; Burocracia; Mineracéo; Regulacéo; Agéfgguladora; AgTechs; Inovacgéo;
Gestdo do Conhecimento; Tecnologias de Informacd&€oenunicacdo; Capital
Empreendedor; Gradiente Reduzido Generalizado;r@magdo Nao Linear; Pequenas
e Médias Empresas; Orcamento; Escraviddo; Irmamsglabiero de Receitas e
Despesas; Historia da Contabilidade; Avaliacdo depresas; Petrobras; Financas;
Sistemas Integrados de Gestao; SAP; Controladdbiscurso Autorizado de
Patrimbnio, Especialistas, Gestdo do PatrimbnidljtiPas Publicas em Turismo;

02
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Blumenau; Titulos Publicos; Capacidade Informadio@antabilidade Publica; Setor
Publico; Conformidade de Registro de Gestédo; CntPweventivo; Instituto Federal
de Sergipe; Processo; Disclosure; Transparénci@nEas Publicas; Regra de Ouro;
Resultado do Banco Central; Funcbes da ControladG@stores Municipais; Survey;
Turismo; Gestdo da Qualidade; Patrimbénio; FortalezEourqual; Model Culture;
Reproducdo Auténtica; Trilhas e Roteiros PatrimsniaEvento; Centro de
Interpretacédo Patrimonial; Indicadores de DesempeMiodelo Orcamentério; Modelo
Patrimonialista; Regime de Competéncia Integral;codmtability; Democracia;
Patrimonialismo; Sistema Cartorial Brasileiro; Madade das Dividas; Market-to-
Book e Nivel de Intangibilidade.

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)

Observou-se na Tabela 2 que a expressao “patriméulioral” aparece em 03
trabalhos, seguida de “gestdo patrimonial”, “befBlipos”, “ativos intangiveis”, “turismo”,
“controle patrimonial”, “eficiéncia” e *“contabilidke publica”, que aparecem em 02

publicacbes. As demais expressdes aparecem enmsdpepablicacdo cada.

4.4 Distribuicao dos artigos por periodicos

A Tabela 3 mostra quais periodicos publicaram oarB§os selecionados no estudo.

Tabela 3: Artigos por peridédicos

PERIODICOS PUBLICACOES
Sociedade, Contabilidade e Gestao 03
Administracdo Publica e Gestéo Social 02
Caderno Virtual de Turismo 02
Revista de Administracdo, Contabilidade e Econalai&UNDACE 02
Revista de Gestao e Secretariado 02
Revista de Gestéo, Financas e Contabilidade 02

Caderno Virtual de Turismo; Contabilidade, GestdoGevernanca
Contexto - Revista do Programa de Pés-Graduaca€amtroladoria €
Contabilidade da UFRGS; Desenvolvimento em Questaestdo ¢
Desenvolvimento; INTERFACE - Revista do Centro dénCias Sociai$
Aplicadas; Pensamento & Realidade; Perspectivas @estdo &
Conhecimento; Revista Alcance; Revista Controleodtbina e Artigos; 01
Revista da CGU; Revista de Administracdo ContempEaaRevista d
Administracdo Publica; Revista de Contabilidadeoatladoria; Revists
de Contabilidade e Organizagfes; Revista de Turi€ootemporaned;
Revista Enfoque: Reflexdo Contabil; Revista Gestganizacional
Revista Inovacédo, Projetos e Tecnhologias; RevistaaRdos Ventos
Turismo e Hospitalidade; Turismo em Analise e TadsVisado e Agéao.

11%

&

Fonte: elaborado pelas autoras (2024)
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De acordo com a Tabela 3, o peridédico Sociedadatabdidade e Gestdo possui 3
artigos publicados. Os periodicos Administracdolieale Gestdo Social, Caderno Virtual de
Turismo, Revista de Administracdo, ContabilidadEc®nomia da FUNDACE, Revista de
Gestao, Financas e Contabilidade e Revista de @estecretariado publicaram 2 artigos
cada. Os demais periddicos publicaram apenas doagtie continha a expressao “gestao
patrimonial”, entre os anos de 2020 e 2024.

4.5 Analise Qualitativa dos 35 Artigos: convergénas, divergéncias e lacuna de pesquisa

Em relacdo aos 35 artigos, é possivel identificaatqs de convergéncia e divergéncia,
além de uma lacuna evidente que pode direcionarasitpesquisas. O quadro 1 mostra os

titulos dos artigos selecionados e seus respedivoses e temas centrais.

Quadro 1: Relacao titulo, autor e tema central

TiTULO AUTOR TEMA CENTRAL

Andlise de  processos pdra

1 | composicao QO manual ‘gestdo dﬁedroso, C. Lara, L. F. Mudar)(;as ) regu_latonas da
patrimbénio mével da Universidade administracdo publica do Parana.
Estadual do Centro-Oeste

) . ~ Os desafios institucionais |e
Desafios na implantagio da operacionais para a implantaggo
depreciagdo de bens moéveis em ynielazare, E. C.; Gama, [J, P IS p plantaca

2 da depreciacdo de bens movgis

instituicdo federal de ensino QdR.; Caliman, D. R.

Espirito Santo em uma autarquia federal (e

ensino.

Influéncia da internacionalizacgo
das empresas sobre a relevarcia
" de ativos intangiveis.

Value Relevance de  ativos
3 | intangiveis e internacionaliza¢é@o ddslachado, J. H.; Galdi, F. G
empresas brasileiras

Formacéo de bancas de concursos
docentes e propor melhorias a |uz
"dos principios da administrac@o
publica.

Formacdo de banca para concu
4 |docente e o0s principios ¢
administragao publica

r%Jraga, P. E. A,; Duarte, M
. S. O,; Silva, N. G. A.

Andlise da aderéncia da Lei (le
Newcomb-Benford comared flag Red flags para fraude nas ordens
para identificacdo de padrégs§oncalves, L. S.; Pereira, |lde pagamento da administragéo
5 |inesperados nas ordens |d¥.; Furnielis, C. B.; Freitag, publica.

pagamento emitidas pela. G.
Administracdo Publica Federal no
Brasil
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Turismo e patriménio no municipi

0

regulacéo

Valadares, J. L.

de Ouro Preto/MG: desigualdadelg . .+ | Relagbes entre turismo |e
o o erreira, E. A. M.; Teixeira A
6 | territoriais e contradi¢cbels ; patriménio em Ouro Preto e @s
. . . 1 da-silva, R. . . o
socioespaciais circundantes 40S desigualdades socioespaciais.
valores histoérico-culturais
Gestdo de atrativos culturais: |q,. . Estratégias de gestdo no Mugeu
7 | Museu Ferroviario de Juiz de Fo a?,_)'me_mel’ M. P. C.; Tone, R ‘Ferroviario de Juiz de Fora.
. . . A.; Pimentel, T. D.
Minas Gerais
Gestdo publica do patrimdnjo ~ ~ .
SN . . ] . As relacbes entre gestdo publica
histérico: uma analise das interMoser, G.; Francisco, T. H. A o
8 PR . . ) de patrimbnio histérico e
relacdes juridicas entre identidade A&.; Roecker, R. . . :
- o identidade cultural no Brasil.
memoria no contexto brasileiro
Nada é tdo ruim que nao possa
piorar: efeitos da rgconﬁguragao do&liveira, M. C.: Minatto, F. Impaptos da_ reclassificacdo de
9 | passivos contingentes 1 passivos contingentes nos clubes
AT orba, J. A.
desempenho econdmico-financejro de futebol.
dos clubes de futebol brasileiros
continua
TiTULO AUTOR TEMA CENTRAL
Viabilidade da producdo leiteira:Romansin, A.; Kruger, S.V|ab|I|dade econommo—fmancelra
L . ] ) ] de uma propriedade rural
10 | uma andlise aplicada em um®.; Zanin, A.; Santos, E. A. o
. i~ familiar.
propriedade rural familiar D.
Anah}se _ das ) demonst_rggoelgiebeneichler' A F.: Feil A.Sltuai;a(_) patrlmomal_, flnfimcewa e
11 | contabeis pelo método tradicion Al econdmica de organizagoes.
integrado e estruturado '
Reclamatorias trabalhistas e prati¢akenkins, L. E. C.; Santos, ERelagdo entre controles internog e
12 | de controles internos aplicados| A. D.; Pacheco, V.; Soaregdemandas trabalhistas.
gestao de pessoas C.S.
. a Reviséo da norma de
Efeito da revisdo da norma (dﬁ*vI i .
. oura, P. J. P.; Ferreira, Nl.arrendamentos np
arrendamentos no conservadorismg . i . -
13 . : .; Carmo, C. H. SJ conservadorismo contébil
contabil das companhias abertas
) - achado, L. S.
bens industriais
Consolidagdo das contas publicgs: Indicad P
uma analise comparativa dpf£astelo, S. L.; Castelo /.f.n cadores econo,rgllf:os €
14 indicadores econdmicos eD. M.; Castelo Neto, P. A. Inanceiros no setor publico.
financeiros dos entes federativos
(d;:S;ZZn?eas g‘g%r“rggg?%rﬁ;tg:gggga Modelo para monitoramento da
15 |de modelo de sistema pgr&ilva, M. C.; Juliani, J. P. e\{olygao patrimonial de agentes
) - L publicos.
identificacdo de indicios de
enriquecimento ilicito
Capacidades estatais e mineradéBuclydes, F. M.; Macedq,Capacidade administrativa da
16 [ uma andlise da agéncia nacional|de D. S.; Macedo, S. V| Agéncia Nacional de Mineracao
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22

eficiéncia organizacional: estudo de casd
controladoria de uma
multinacional do setor automotivo

empre

Aa C.; Souza, I. G. M.
5&ilva, L. L. O.; Mota, J
D. S. O.

: - . Dilema entre relevancia pratical e
Pesquisa contabil: o falso dilema oA doléa
17 | entre a consisténcia metodoldgica Broedel, A.; Flores, E. S consistencia ,meto ologica  ha
n Py P ' 77" | pesquisa contabil.
a relevancia pratica
~ . Donda, M. M. S.; Pigattd, Como a gestdo do conhecimento
Gestdo do conhecimento em start IS . ' oo . ~
18 do agroneascio A. S.; Satolo, E. GJf contribui para inovacbes em
9 9 Coletta, L. F. S. startups do agronegdcio.
Modelo em programacdo nao-lindar Modelos para decisbes (e
19 | para decisdo de orcamentacgdo | dRodrigues, L.; Alves, A. S. | financiamento em startups.
capital em startups
Estudo sobre o registro e contrgle Formas do registro e controle (o
atrimonial da Irmagndade de Nogs patrimonio da Irmandade ge
20 genhora do Rosario de Porto Ale“regchmidt, P.; Silva, C. P. Nossa Senhora do Rosario [de
9 Porto Alegre.
. - : . . O impacto da corrupcéo e fraudes
21 Andlise multidimensional do Duarte, D. L.; Penedo, A. E"no valuation da Petrobras
valuation da Petrobras T.; Pereira, V. S. '
continua
Continua
TiTULO AUTOR TEMA CENTRAL
. . . . ' ) . | Sistema  de informacdgs
Sistema de informacdes gerenciais| ®erafim, A. O.; Ceolin gerenciais e eficiéncih

organizacional em empresa
multinacional.

24

turismo: um estudo sobre o patrimb
cultural edificado de Blumenau e politic
publicas voltadas ao turismo

. . : A abordagem autorizada sob
23 Desgﬂqndo 0 Discurso Autorizado j%mith, L. gestdo de patriménio.
Patrimonio
Intermiténcias na gestdo pulblica ¢m As politicas publicas parpa

iMoser, G.; Carvalho, V|
aM.

patriménio cultural edificad®
em Blumenau.

25

Avaliacdo da capacidade informacional gas

demonstracdes contabeis e fiscais
mercado secundario de titulos publig
brasileiro

Igjoente, D. R.
0s

Como as demonstracd
contabeis impactam o mercal
de titulos publicos.

bS
Ho

26

Desafios da conformidade de registro
gestdo: o caso do Instituto Federal
Sergipe

%eantos, J. M. A.; Sumiya
°A

%)

A conformidade de registrd
,de gest@o no Instituto Fede
de Sergipe.

al

27

Disclosure dos elementos patrimoniais
setor publico na regido sudeste

.

Delamora, A.; Goncalves
Gama, J. R
Caliman, D. R.

,A evolucdo dodisclosure de
elementos patrimoniais n
Sudeste brasileiro.
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O Impacto do resultado do Banco Cenlr&lunes, A.; Falcdo, P. G.A influéncia do Banco Centra

o8 do Brasil para o cumprimento da regra|de; Monteiro, N.;| no cumprimento da regra de
ouro Almeida, A. N.; Souza} ouro.
C.V.N.

Controladoria na gestdo publica: Zrei
~ " rein

29 | percepcdo de gestores publicos

municipios da regidao da Amerios

A percepcdo de gestores sobre

» V. Wernke, R as funcbes da controladoria.

anin, A.

[¢)

Gestdo de patrim6nio publico: estudo |d8ilva, J. V.; Andrade, Df O funcionamento do setor de
30(caso em uma prefeitura municigaM.; Vieira, L. D. S.;| patrimbnio em uma prefeitura]

localizada no sul de Minas Gerais Silva, C. A.
Analise da qualidade de servigos turisti¢os A percepcédo dos turistas soljre
31| na Fortaleza de S&o José da Ponta Grosdzeite, F. C. L.; Tonera, Rl a qualidade dos servicgs
Floriandpolis, utilizando o Tourqual turisticos.
Criacdo, formatacéo, gestdo e promocao ge Formas de criar e promover
32 §ao, 1alacao, gest promog ohler, A. F. atracdes turistico-culturais.
bens e experiéncias turistico-culturais
continua
Continua
TiTULO AUTOR TEMA CENTRAL
Orcamento ou patrimdnio? Analise
de desempenho dos municiplos O desempenho orgcamentario| e
33 | Paranaenses  no contexto [d8ilva, T. A.; Sanches, S. L.patrimonial de municipio$
transicdo do modelo orcamentafi. paranaenses.
para o modelo patrimonialista ga
contabilidade publica
Quem ndéo registra ndo é donoj o
34 sistema cartorial compSilva, K. A. T.; Arantes, || Praticas patrimonialistas ng@s
representacdo do patrimonialish€. S.; Pereira, J. R. cartorios brasileiros.
no Brasil
A influencia  do  nivel dd A relacdo entre ativos intangiveis
35 | intangibilidade na maturidade daSousa, D. G. G.; Cunha, M.e maturidade de dividas.
dividas das empresas listadas na l 1

Fonte: autores (2024)

Considerando as relag0es obtidas, verificou-se angrande tema central que une 0s
35 artigos “a gestdo eficiente do patriménio cometrumento de sustentabilidade e
desenvolvimento organizacional, cultural e econdhifeja no contexto publico ou privado,
0s artigos ressaltam a importancia de entendertron@®io ndo apenas como um recurso,
mas como um elemento estratégico para a geragzalatanstitucional.

A titulo de exemplo, os artigos 1, 2 e 30 analigsrbens moveis em instituicbes

publicas; os de numeros 6 e 24, discorrem sobestiqg de patrimdnio cultural em cidades
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histéricas; e os de numero 3 e 35, discursam solvedorizacdo de ativos intangiveis. Esse
foco revela a importancia do patriménio como regwgstratégico e simbolo de identidade.
Alguns artigos enfatizam a eficiéncia na gestaoedarsos publicos e privados (artigos 13, 14
e 33) e a necessidade de praticas sustentavdis,nmaruso de patrimonio fisico quanto em
politicas culturais. O turismo aparece como um @speémportante no debate sobre
patriménio, com enfoque na preservacdo de bendricizs e na promocdo de experiéncias
culturais (artigos 6, 31 e 32).

Ademais, a analise dos artigos aponta uma amplapreemsdo de diferentes
realidades institucionais. Nota-se que os artiges2b exploram o contexto patrimonial nas
instituicBes publicas federais, ja os artigos 3B eestudam o patrimdnio na esfera municipal
e, por fim, as empresas privadas sdo abordadastngss 3 e 22.

O conceito de patrimbnio também é abordado deetifes formas. O patriménio
fisico (bens méveis e imbveis) aparece nos artigog, 20 e 30; o patrimbnio cultural
(historico e artistico) € encontrado nos artigog,&4 e 31 e o patriménio financeiro (ativos
contabeis e intangiveis) encontra-se descrito rimpa 3, 13, 33 e 35; por exemplo. Observa-
se, ainda, que alguns artigos utilizam a abordageantitativa baseada em analise de dados
(artigos 19 e 33), ao passo que outros adotam adolegia qualitativa, explorando
percepcdes subjetivas e andlises descritivasdaréig e 30).

Por fim, observa-se, ao analisar os artigos, urséraia de estudos comparativos. Os
artigos 1, 2, 6, 20, 24, 30 e 33, por exemplo,timise a contextos especificos, como estados
ou municipios brasileiros. Estudos comparativoseediferentes paises ou regiées poderiam

trazer percepcdes mais amplas.

5 CONCLUSAO

Este estudo explorou a gestédo patrimonial por meioma analise bibliométrica dos
artigos publicados na plataforma SPELL nos ultimpgo anos. A pesquisa revelou que,
apesar da relevancia da gestdo patrimonial, o temasido subexplorado na literatura
académica, com apenas 35 artigos tidos como rekszan

Embora existam legislacbes e normas que regulameantagestao patrimonial no
servico publico, a falta de estudos académicos tautigis sobre o tema destaca a
necessidade de mais pesquisas. Sugere-se, podamtajzacao de estudos que investiguem
como a gestédo patrimonial é tratada em difererdagegtos internacionais, identificando as

melhores préticas que possam ser aplicadas locEmerfetuando assim analises
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comparativas. Recomenda-se, também, a realizacdestlelos de caso detalhados em
instituicbes publicas para compreender os desagpecificos e solugbes adotadas em
processos de tomada de decisédo que envolvam @ gastémnonial.

Dessa forma, considera-se que essas abordagenapraisndadas poderdo contribuir
significativamente para melhorar a gestdo patrialaomd setor puablico e, consequentemente,
para aperfeicoar a eficiéncia na prestacao decasrpiiblicos.
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