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RESUMO

O objetivo desta pesquisa € investigar as redesodi@bilidade para o empreendedorismo
feminino, com foco na Associacdo da Mulher em Boesud do Tocantins/PA. O
empreendedorismo feminino tem se estabelecido aomerelevante alternativa de geracao
de renda, emancipacdo financeira e inclusdo sqmah as mulheres. Nos territérios
periféricos e rurais, nos quais as politicas péblisdo escassas, esse fenbmeno tem se
propagado, sendo impulsionado especificamentegbarels como a necessidade econdémica, 0
desemprego estrutural e a busca por independ@hesae contexto, as redes de sociabilidade
desempenham papel fundamental na gestdo e manuogaegdcios e ainda na edificacao
de trajetorias empreendedoras. Para alcancaretiv@bproposto, foi adotada a metodologia
de natureza qualitativa, por intermédio de enttagisemiestruturadas com nove mulheres
associadas. Evidenciou-se na analise que a As8ocise estabelece como espaco de
mutualidade, aprimoramento da autoconfianca e @mebe saberes, sendo essencial para o
desenvolvimento das iniciativas empreendedorasisloda centralidade do apoio entre
mulheres, 0 anseio intenso por maior capacitag&sanhecimento institucional se destacam
entre os principais achados da pesquisa. As estasvevidenciaram trajetorias significativas
e marcadas por sentimentos como orgulho, insadisfagsisténcia e resiliéncia. A partir do
que foi observado, conclui-se que a atuacao em padicularmente por meio da Associacao,
proporciona beneficios concretos e tangiveis parat&idades econdmicas, bem como o
fortalecimento das relacdes entre as pessoas eupssgenvolvidos e o sentimento de
pertencimento, configurando-se como elemento clidgvgrandes e positivas mudancas no
contexto amazonico.

Palavras-chave Empreendedorismo. Redes de Sociabilidade. Mulkeonomia Local.
Associacao.

ABSTRACT

The objective of this research is to investigate tietworks of sociability for female
entrepreneurship, focusing on the Women's Assoadiaitn Bom Jesus do Tocantins/PA.
Female entrepreneurship has established itselfrelewant alternative for income generation,
financial emancipation, and social inclusion formen. In peripheral and rural territories,
where public policies are scarce, this phenomeraanspread, driven specifically by factors
such as economic necessity, structural unemployraedtthe pursuit of independence. In this
context, social networks play a fundamental roleéhe management and maintenance of
businesses and also in the building of entreprealetnajectories. To achieve the proposed
objective, a qualitative methodology was adoptédough semi-structured interviews with
nine female members of the association. The arsa$ymwed that the Association establishes
itself as a space for mutuality, improvement of-sehfidence, and connection of knowledge,
being essential for the development of local emé&egurial initiatives. The centrality of
support among women, the intense desire for greed@ring and institutional recognition
stand out amongO0 the main findings of the reseaftte interviews revealed significant
trajectories marked by feelings such as pride atiisfgction, resistance, and resilience. Based
on these observations, it is concluded that netingrkparticularly through associations,
provides concrete and tangible benefits for econoautivities, as well as strengthening
relationships between the people and groups indodwvel fostering a sense of belonging, thus
constituting a key element for significant and fpigeichanges in the Amazonian context.

Keywords: Entrepreneurship. Social Networks. Women. Loar®my. Association.
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Redes de Sociabilidade e o Empreendedorismo Feminindm Estudo de Caso na Associagdo da Mulher 69

1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o empreendedorismo feminmayenhado notdria visibilidade
como sendo um propulsor do desenvolvimento soci@eno, o que reflete parcialmente a
necessidade de a mulher trabalhar para contribwir sastento familiar (SILVA;
MAINARDES; LASSO, 2016). Esse avanco ocorre, ppatinente, em contextos
econdmicos e sociais nos quais as mulheres enfmagaafios estruturais para ingressar e se
manter no mercado de trabalho formal (Amorim; Bati2020). Entretanto, o acesso limitado
a recursos financeiros, redes de apoio e oportdegdae capacitacdo configuram como
alguns dos desafios especificos enfrentados peldieres empreendedoras (CINEGLAGLIA
et al, 2021).

Nesse sentido, apesar de haver desafios, o cregoind® empreendedorismo
feminino tem sido impulsionado por diversos fatooesno a persisténcia, coragem, e
efetivacdo dos sonhos, incluindo a necessidadenadkpendéncia financeira e a busca por
maior flexibilidade no ambiente profissional (MAGRI et al, 2024). Nesse contexto, as
redes de sociabilidade emergem como fator essepaial 0 sucesso das empreendedoras,
pois oferecem suporte emocional, acesso a recersmortunidades de negécios (LIMA,
2022). Essas redes podem se estruturar de maasmalf como associagdes e cooperativas,
ou de maneira informal, embasadas em relacfes d¢@mas e lacos de confiancga,
permitindo que as empreendedoras compartilhemtégi@ma e fortalecam suas iniciativas
(CINEGLAGLIA et al, 2021).

Neste viés, uma das redes pioneiras a fomentariabiilade entre mulheres é a Rede
Mulher Empreendedora (RME), cujo proposito é inemnte apoiar o empreendedorismo
feminino no Brasil (FONTES, 2022). Fundada em 2@d® Ana Fontes, inicialmente foi
concebida como um blog para partilhar experiéneiaprendizados sobre empreendedorismo
(FONTES, 2022). A organizacao evoluiu, tornande-geimeira e maior plataforma de apoio
a mulheres empreendedoras do pais, e em 2017ddoa Instituto RME, objetivando criar
uma rede de apoio para mulheres empreendedoragciaspente em situacdo de
vulnerabilidade social, moradoras das comunidadesaquelas com mais de 50 anos,
ofertando capacitagdo e acesso a recursos paracepgdo de seus negocios (FONTES,
2022).

Na Amazonia Oriental, precisamente no Sudeste th&slo Para, em Bom Jesus do
Tocantins, a Associacdo da Mulher exemplifica coasoredes de sociabilidade podem

fortalecer o empreendedorismo feminino. Fundadal@Bv, a Associacdo é uma entidade
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I. S. Silva, I. S. S. Muniz, T. A. Lira, F. Costa 70

civil sem fins lucrativos, com sede em prédio pi@psituada no Centro da cidade, tendo
como principal objetivo a promoc¢ao da unido e @&skeidos direitos das mulheres e criancas
da comunidade local (Estatuto Social da Associaigg®ulher, 1987). A associacdo oferta
cursos profissionalizantes como corte e costumatug@, bordado e artesanato em geral,
visando a capacitacdo dessas mulheres para o medmdrabalho, e o fomento do
empreendedorismo local (Estatuto Social da Assacid@ Mulher, 1987).

Nessa perspectiva, a presente pesquisa propdehardagem metodoldgica voltada a
analise da atuacéo dessas redes, almejando ewdsnas praticas, desafios e potencialidades
no contexto amazonico. E a partir das tematicas/gstigadas, identificou-se como lacuna de
pesquisa as redes de sociabilidade para o empdeetgiro feminino no cenario da
Amazonia Oriental. Nesse contexto, esta pesquisaoeno questdo a ser respondida: “Como
as redes de sociabilidade sdo construidas e vadasipelas mulheres empreendedoras na
Associacao da Mulher em Bom Jesus do Tocantins/FAZbmo objetivo tem-se: investigar
as redes de sociabilidade para o empreendedoriemmiho, com foco na Associacdo da
Mulher em Bom Jesus do Tocantins/PA.

Assim, esse estudo visa contribuir para a refled@o impacto das redes de
sociabilidade na promog¢édo do empreendedorismo femgm contextos locais, tais como a
Amazonia Oriental (PARENTEt al, 2011). Ao explorar a atuacao da Associacao daaful
o estudo poderd fornecer subsidios para aprimoraliticas de incentivo ao
empreendedorismo feminino, reforcando que a codefdar entre mulheres € um pilar
essencial para o fortalecimento econémico e s@GERNTES, 2022). Visto que os modelos
femininos de referéncia e mentorias especializadasessenciais para o desenvolvimento do
empreendedorismo feminino, especialmente em c@#emds quais a representatividade
feminina em cargos de lideranca se manifestam dmafoescassa (LENZ; ALVES;
MARQUES, 2022).

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1 O empreendedorismo feminino e as redes de sduimlade

Conforme o Servico Brasileiro de Apoio as Microemeenas Empresas (SEBRAE), o
empreendedorismo consiste na criagdo e gerenciardenim negadcio visando lucro, sendo
também uma ferramenta de geragdo de empregoscameavalor econémico. Mesmo que
seja uma pratica antiga, o termo se popularizonnapero século XX, ainda que o0s
empreendedores existam ha muito tempo na histaffauchanidade (SEBRAE, 2023).
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De acordo com Rodriguext al (2021), a entrada da mulher no mercado de trabalh
brasileiro ganhou visibilidade a partir da década 1970, destacando-se no movimento
sindical dos anos subsequentes e, com o adver@fortituicdo Federal de 1988, a igualdade
de direitos se consolidou juridicamente, impulsi@ta o protagonismo feminino, vindo o
empreendedorismo a emergir como relevante alteengtara a autonomia econdmica das
mulheres.

O empreendedorismo feminino tem sido uma alteraapara a inclusdo social e
econdmica das mulheres no mercado formal, poiseelggeendem pela mesma razdo que 0s
homens, seja como uma opcéo de trabalho e rendapa®@ contribuir nos rendimentos do
grupo familiar (AMORIM; BATISTA, 2011). Para Parerdt al (2011), o empreendedorismo
social surge como retorno as falhas do Estadoreatoado, sendo as redes de sociabilidade
um recurso primordial para a ascensao de iniceteapreendedoras, representando nao
apenas canais de apoio muatuo, mas também dispssitie geracdo de capital social e
empoderamento, sobretudo em ambientes nos quampeoeendedorismo feminino busca
combinar objetivos socioecondmicos.

No contexto do empreendedorismo feminino, as redes sociabilidade séo
especialmente significativas, oportunizando supagtaocional, compartilhamento das
experiéncias e acesso a recursos financeiros, up®e para 0 empoderamento e a
autonomia das mulheres empreendedoras (SANTOS; (NRR 2014). Ainda que as redes
de sociabilidade sejam significativas para essdbhares, existem desafios que limitam seus
acessos a esses espacos, tais como as barreitesigaaldade de género, a jornada de
trabalho duplicada e a falta de incentivos insiitngis, dificultando a participacao feminina
em iniciativas coletivas (LIMA, 2022). No contexboasileiro, essas limitagdes sao ainda
mais explicitas, pois muitas empreendedoras atuamsetor informal e enfrentam
dificuldades na obtencéo de recursos, assim comio governamental (CINEGLAGLIAet
al., 2021).

Como destacam Vieira, Vieira e Enes (2022), assre@esociabilidade proporcionam
um ambiente no qual as mulheres empreendedorasdpodaituamente se apoiar, trocar
conhecimentos e fortalecer seus negocios. Portaritsmacéao e o fortalecimento de redes de
sociabilidade se mostram como fatores fundamepi@ia a sustentabilidade dos negdcios
com lideranca feminina, colaborando para a resil@&rdas empreendedoras diante das
adversidades do mercado, ainda contribuem parpansfo de seus empreendimentos e para

a conquista de maior autonomia econémica.
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As redes de sociabilidade consolidam ndo apenampseendimentos como também
proveem impacto positivo no brio e na autonomia matheres (FONTES, 2022). Fontes
(2022) aborda a expressividade das redes de apadiortalecimento do empreendedorismo
feminino, citando como exemplo a Rede Mulher Emmiedora (RME), a maior plataforma
de apoio as mulheres empreendedoras da Américaal gpiara reafirmar o quanto é
significativo para elas se apoiarem em teias deacimiamentos (FONTES, 2022).
Adicionalmente o autor assevera que construir dbeexsolidas, tanto formais quanto
informais, se torna fundamental para que as mudhemnsigam enfrentar os desafios
impostos pelo mercado, constantemente marcados gedéggualdades de género.

Ademais, o relatério Global Entrepreneurship MaritGEM Brasil (2023) revela que
as mulheres exibem indices de empreendedorismogoessidade relativamente maiores que
0s homens, evidenciando a alta taxa de inovacade ffresenca em ocupacdes voltadas ao
setor de servigos. Uma realidade que exibe commpreendedorismo feminino ndo se limita
somente a sobrevivéncia econbmica, mas revela tamlae aptiddo para lideranca e
criatividade das mulheres brasileiras (GEM BRAS023). Nas regides Norte e Nordeste, a
atuacdo de associacdes comunitarias e redes dabitidede tem sido primordial para
oportunizar o fortalecimento de negdcios geridasnpalheres, facultando suporte emocional,
trocas de experiéncias e acesso a recursos, etmmgme sdo de valor inestimavel para a
sustentabilidade e o crescimento desses empreamdsn(&EM BRASIL, 2023).

2.2 Estudos correlatos

O empreendedorismo feminino tem sido vastamenteloeqo por multiplas
perspectivas, abordando desde os desafios enfosntedas mulheres empreendedoras até
caracteristicas especificas do fendmeno, como iBéneta, a vocacdo e a percepgdo de
oportunidades (SILVA et al.,, 2015). Com base ngs®eorama, diversas pesquisas que
investigam a insercdo das mulheres no mercado aealiho foram analisadas para
fundamentar este estudo, especialmente no quéese & motivacdes para empreender e aos
impactos socioeconémicos dessas iniciativas (AMOREMBATISTA, 2011; SILVA,
MAINARDES E LASSO, 2016; ARAUJO E FAHD, 2022; SALEBALTHAZAR E
SILVA, 2023; CASTILHO E ERTZOGUE, 2023).

Entre esses estudos, destaca-se a pesquisa demAm8atista (2011), que, por meio
de reviséo de literatura, investigou os motivos lguam mulheres a empreender, destacando

0 papel das mudancas sociais e da exclusdo dodoeimanal. As autoras identificam que a
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autonomia financeira e a busca por conciliacdoeevitta pessoal e profissional séo fatores
centrais, ainda que persistam entraves estrutwwaisp 0 acesso restrito ao crédito. Nesse
cenario, as redes de sociabilidade surgem comoeatenchave para superacdo dessas
barreiras. Corroborando essa perspectiva, Silvanavides e Lasso (2016) reforcam que o
empreendedorismo feminino no Brasil ainda € marcado forte presenca no setor de

servicos. Apesar do maior nivel de escolaridadendaberes em relacdo aos homens, elas
enfrentam obstaculos para expandir seus negocssesklados reforcam a importancia das
redes de apoio e de politicas publicas que promosguidade de género no ambiente de
negocios.

Avancando na andlise, Aradjo e Fahd (2022) invasiip o empreendedorismo
feminino no meio rural, em contexto de economiddaol. Por meio de entrevistas e
observacoes, constataram que a construcdo deertlesnulheres possibilitou apoio mutuo,
compartilhamento de saberes e geracdo de rendaesNesntextos de vulnerabilidade, a
cooperacao revela-se uma estratégia essenciah patassuficiéncia social e econémica.

Na mesma linha, o estudo de Sales, Balthazar a §023) amplia a discussdo ao
analisar o grupo Erva Vida, formado por mulheregieas em Maruda/PA. A partir da
etnografia e cartografia social, os autores ideatitm que essas redes articulam praticas
tradicionais, resisténcia cultural e vinculos afeti como formas de enfrentamento as
desigualdades. Nesse processo, consolida-se umidabe coletiva feminina enraizada no
territorio.

Complementarmente, Castilho e Ertzogue (2023) gilmlocom os estudos anteriores
ao analisarem a Feira das Manas, em Palmas/TOm&iorde técnicas como netnografia e
entrevistas, as autoras identificam o coletivo c@spaco de inovacao e resisténcia, onde a
cooperacao fortalece os vinculos entre mulheresoenqve emancipacao, reiterando a
centralidade das redes de sociabilidade nos pregegstransformacao social.

Diante dessas contribuigdes, constata-se que as oedsociabilidade desempenham
papel decisivo no fortalecimento do empreendedari$é@minino, sobretudo em contextos
marcados por desigualdades sociais, territoriagc@omicas. Ainda assim, permanece a
necessidade de investigacdes mais aprofundadas sobhincionamento dessas redes em
realidades locais especificas, como no caso dackgsm da Mulher em Bom Jesus do
Tocantins/PA, foco do presente estudo.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa caracteriza-se como qualitatd@umental, na qual foi adotado
como procedimento metodoldgico o estudo de casosgumostra adequado a investigagcado de
aspectos imateriais, proporcionando profundidada a@anterpretacdo dos sentidos e relagbes
sociais a partir das perspectivas das participardegue € essencial quando se busca
compreender as experiéncias particulares em castegrtiais especificos (DUARTE, 2004).

A coleta dos dados ocorreu por meio de entrevisawmiestruturadas, andlise
documental de atas de reunido, estatuto da asdockcoutros documentos Uteis para
responder a questao de pesquisa deste estudooraliniente, foi realizada a observagcao néo
participante de eventos promovidos pela associagBoreunides de alinhamento da entidade.
A vista disso, busca-se realizar a triangulacdoddm®s e discutir por diferentes referéncias
os resultados identificados. Nesse sentido, Mait2@18) destaca que a entrevista € um
procedimento eficiente no estabelecimento de comtiaéto com os individuos pesquisados,
sendo indispensavel para perceber como essas maik&nbelecem as redes de sociabilidade
e encaram o0s desafios no seu dia a dia na Assoc@gadMulher em Bom Jesus do
Tocantins/PA. Dessa forma, a coleta de dados falizemla por meio de um roteiro
semiestruturado, visto que permite flexibilidade pesquisador, possibilitando que as
entrevistadas se sintam confortaveis e se expressemmaior espontaneidade (LEITAO,
2024). Ademais, esse tipo de entrevista permiteogpesquisador adquira espago e realize a
adaptacao das perguntas de acordo com o que fpndorao longo da escuta (MARTINS,
2018).

Para a realizacdo das entrevistas, as participéoma® selecionadas por intermédio
da técnica de amostragem “bola de neve”, que éfomea de amostra ndo probabilistica para
entrevistas. O critério de saturacdo dos dadodefimido tomando como base a repeticdo das
informacfes, ou seja, quando as respostas se dornagpetitivas, sem acréscimo de
novidades, concluiu-se que ja era viavel encegsa etapa, pois ja foi alcancada a saturacao
dos dados, isto €, ndo havia mais novos elementies pgidessem contribuir para a
compreenséo do fendmeno estudado (LEITAO, 2024; VINR, 2018).

Nesse sentido, ao todo foram entrevistas nove iasssc As entrevistas foram
realizadas de forma presencial, em horario e lpeadefinido e em comum acordo com cada
participante. Com a necessdéria autorizacdo, aswvstas foram gravadas e transcritas pelos
pesquisadores na integra, para que a fidelidadelalbss seja preservada, de acordo com o

que recomendam Boni e Quaresma (2005). Aléem dissqprincipios éticos da pesquisa
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cientifica foram respeitados em todos o0s procedioseras participantes serdo informadas
sobre os objetivos da pesquisa e os seus diratango do Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), o qual assinaram, assegurasdp@ tiveram sua identidade preservada,
bem como liberdade de desisténcia a qualquer momeonforme as orientagcbes do
Conselho Nacional de Saude - CNS.

A fim de estruturar o roteiro de entrevistas operad coleta de dados da presente
pesquisa, procedeu-se a andlise de estudos aeseosrguais abordam o empreendedorismo
feminino e as redes de sociabilidade. E, postegate) foi realizado pré-teste com duas
empreendedoras locais com o foco em refinar ag@gsedo roteiro. O roteiro da entrevista se
estrutura em dois blocos: o primeiro, composto gEnguntas de carater sociodemografico,
visando identificar dados como nome, idade, esdalde, quantidade de filhos, profissdo ou
ocupacao, tempo em que atua como empreendedorpp @anatividade e participacdo em
redes de apoio, corroborando na contextualizacgwedd das entrevistadas, permitindo uma
prudente analise qualitativa dos dados (LEITAO,402

O segundo bloco possui perguntas tematicas, fundaoes em estudos anteriores,
gue contemplam desde aspectos como motivacoes @mpaoras, obstaculos enfrentados, o
papel das redes de apoio, assim como o desenvoldrpessoal e profissional das mulheres
empreendedoras (CARREIRAt al., (2015); SALES; BALTHAZAR; SILVA, (2023) e
SILVA; MAINARDES; LASSO (2016)). As questdes relanadas a origem dos primeiros
clientes, a influéncia de tradicdo empreendedortamdlia e ao tipo de vinculos articulados
como apoio no negaocio, considerando a significadagredes de sociabilidade femininas no
fortalecimento de suas trajetérias, foram incluidasn base no estudo de Vale, Serafim e
Teoddsio (2011).

Bloco 2 — Roteiro de entrevista produzido com basam estudos sobre
empreendedorismo feminino e redes de sociabilidade.

Pergunta da entrevista Artigo utilizado como refer@cia
O que motivoL vocé a iniciar selL proprid
empreendimento? Carreiragt al.,(2015)
Vocé tenr alguén de sue familia que ja foi
ou e empreendedor(a)? Vale, Serafim e Teod6sio (2011)
Ao iniciar set empreendiment de onde vieran
seus primeiros clientes? Vale, Serafim e Teoddsio (2011)
Quais dificuldade: vocé enfrentol nc inicio de
sua trajetéria empreendedora? Carreiraet al.,(2015)
Vocé acrediti que possui caracteristice
especificas ajudou na sua trajetéria como Silva, Mainardes e Lasso (2016)
empreendedora? Que
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Comc vocé enxergi @ pape de mulhel no

empreendedorismo em sua comunidade? Silva, Mainardes e Lasso (2016)
Vocé teve/ten o apoic de familiares ou amigot

para iniciar ou manter seu empreendimento? Sales, Balthazar e Silva (2023)
Participa de rede: ou grupo: de mulhere

influenciou na consolida¢do do seu Sales, Balthazar e Silva (2023)
empreendimentc

Comc as redede apoit influenciam o se€ Sales, Balthazar e Silva (2023)
empreendimento no dia a ¢

Vocé ja participou de capacitagdes, treinament Silva, Mainardes e Lasso (2016)

eventos que contribuiram para seu desenvolvir
como empreendedol
Como vocé equilibra as demandas do Carreira etl., (2015)
empreendimento com as responsabilid
familiares epessoais

Com quem vocé costuma dialogar ou buscar Vale, Serafim e Teoddsio (2011)
guando precisa tomar decisdes importantes n
empreendimen?

Em sua opinido, o que poderia ser feito Carreiraet al.,(2015)
melhorar as condi¢cdes de mulheres empreends
na sua regia

Fonte: Elaborado pelos autores.

A incluséo desses blocos de perguntas possibiti@a exploracdo articulada, tanto do
contexto individual das participantes quanto doslodarelacionais que motivam o
empreendedorismo feminino no cenario local, obgigopresente estudo (LEITAO, 2024).
Adiante, apresentam-se a tabela com as pergunteédadente formuladas e as respectivas

fontes tedricas de onde decorrem.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesta secdo € apresentada a discussao dos resultdeiimdos por meio de entrevista
semiestruturada, a qual foi realizada junto as ereth empreendedoras da Associacdo da
Mulher em Bom Jesus do Tocantins/PA. As analiseanfoorganizadas em dois blocos
principais: o perfil sociodemografico das particifes e 0s aspectos teméaticos relacionados ao
empreendedorismo feminino e as redes de sociabdidkundamentando-se na escuta
sensivel de suas experiéncias, os dados foranplietedos conforme orientacdo dada pela
analise tematica proposta por Duarte (2004), almigjacompreender como esses relatos
dialogam com os objetivos da presente pesquisandaaom os referenciais tedéricos ja

abordados nos capitulos anteriores.
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4.1 Perfil sociodemografico das entrevistadas

Participaram da presente pesquisa nove mulherssciadas a Associacdo da Mulher
em Bom Jesus do Tocantins/PA, com idades entre @b anos, na qual predominam as
mulheres casadas e com filhos. Com escolaridadevgua entre o ensino fundamental
incompleto e ensino superior completo. Em relacatuacdo empreendedora, observa-se que
h&a uma diversidade significativa: algumas empremntdé menos de cinco anos, enguanto
outras acumulam o tempo de experiéncia em maisude décadas. As areas de atuacao
englobam especialmente o setor do comércio inforim@m destaque para as areas de
confeitaria, venda de semijoias, perfumaria, anagae produtos diversos, todos executados
de forma auténoma.

Em relacdo a ocupacéo principal, algumas mulheyesilam o trabalho formal com
o atual empreendimento, enquanto outras tém o regomo unica fonte de renda.

A maioria das entrevistadas expuseram que témegativ 0 apoio de familiares,
especialmente do cbnjuge, embora outras tenhatadela auséncia desse apoio no inicio da
trajetéria. Em todos os casos, evidenciou-se queongextos pessoais e a diversidade de
trajetérias caracterizam o empreendedorismo femifocal, destacando-se a relevancia das
redes de sociabilidade, redes de apoio - formaisnfarmais - e da autonomia, como
elementos fundamentais na sustentacdo e contirmuidddssas mulheres como
empreendedoras na regiao de Bom Jesus do Toc&atins/

Embora todas as entrevistadas tenham autorizadblegzédo de seus nomes, optou-
se por manter em sigilo as suas identidades, fammilo-as com pseuddénimos, como forma
de preservar a confidencialidade e anonimato dessli®eres, aderindo aos principios éticos

gue norteiam esta pesquisa cientifica.

4.2 Primeiros passos e conexdes iniciais: O ingresso empreendedorismo e as redes
iniciais de apoio

As motivacdes pelas quais as mulheres da Associ@gddulher em Bom Jesus do
Tocantins/PA decidiram ingressar no ambito do esmedorismo revelam que elas estao
intimamente ligadas a busca por emancipacéao, &sidade de sobrevivéncia e a valorizacao
de suas habilidades pessoais ou por se sentiraraloiezadas em atividades sujeitas a ordens
de terceiros. ldentificou-se que essas motivac@es surgem de um projeto de negocio
anteriormente desenvolvido, mas sim da necessidadegda de vivéncias reais de exclusao e

de préticas de resisténcia ocorridas no cotidiano.
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Essa realidade é destacada pela “Empreendedora qdiihdo afirma que sua
motivagdo para empreender foi a necessidade adao@iisatisfacdo com o trabalho para
terceiros: “O que me motivou foi a necessidadejaEnao gostava mais de trabalhar para os
outros, e também néo tinha escolaridade suficiehtd.(E1). Ademais, a “Empreendedora
09” ainda frisou a motivacéo coletiva e afetivaindo a criacdo da Associagao da Mulher ao
intuito de transformar sua realidade e a de outr@beres:

Entdo, o que me levou a fazer parte do empreendetnidesde quando
criou a associacao, porque, pensando em melhondiarsbndicéo de vida,
conhecer pessoas novas e também contribuir praoraela vida de muitas
outras colegas. [...] (E9)

Em cenarios desprivilegiados, como o0 da regido amed, essas dimensdes se
fortalecem ainda mais, especialmente por estarefumtamente fixadas em redes familiares
e comunitarias, como sugerem Sales, Balthazava @D23), ao abordarem especificamente
o papel das “ervas e rezas” como pilares que dasteas praticas empreendedoras. Outro
fator identificado nas falas das participantesrdgpeito a influéncia do contexto familiar na
decisdo de empreender. A analise das respostata rgque, apesar de as participantes
possuirem vinculos familiares com pessoas emprderme € no espaco de vivéncia da
Associacdo da Mulher em Bom Jesus do Tocantins/BA €las potencializam essas
experiéncias, transformando-as em prética cotidiana

A maioria das participantes afirmaram ter familsaeenpreendedores e que o incentivo
partiu de dentro da sua prépria casa, como no dad69 ao mencionar que tem uma irma
empreendedora, a qual produz bolsas e tapetesse @inda que se inspira em pessoas que
“nao ficam de braco cruzado™:

[...] Tem uma irm& que mora no sul da Bahia, efdexriona bolsa, tapete,
costura, enfim, pra também favorecer a renda familt nisso eu sempre

BN

gosto de admirar as pessoas que nado ficam de lmagado, vai a
luta, buscar curso, aperfeicoar, busca conhecimerassim estd sempre
inovando (E9)

Por outro lado, quando indagada, a “Empreendedirae8ponde objetivamente que:
“ndo” e, embora o incentivo familiar seja relevardesua decisdo de empreender surgiu de
forma mais independente, sendo ela fortementeeindiada por sua experiéncia profissional
advinda do seu emprego anterior, 0 que comprovaégpessivel converter habilidades

pessoais em fonte de renda, e que mesmo sem méxrémmiliares diretas, sua auséncia nao
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impede que redes de sociabilidade mais extensagggnvizinhas e associagdes) operem
como suporte inicial.

Castilho e Ertzogue (2024) reafirmam essa dinandocaanalisarem como feiras e
coletivos femininos atuam como ambientes de saeigdio e aprendizado mutuo. Dialogando
também com os achados de Araljo e Fahd (2022)estachrem que, Nnos contextos rurais
amazonicos, as redes solidarias sdo bem maisdecgiie os padrdes familiares formais.

Predominantemente, o circulo de relacbes pessoaiseja, familiares, amigos e
vizinhos e em muitos casos, vinculos fortalecidosiptermédio da Associacdo da Mulher,
atuaram como incentivadores da rede de confiangpo®& primario, para obtengcdo dos
primeiros clientes das participantes. Como ageatapidoximagéo entre as empreendedoras e

0s eventuais clientes, a E9 enfatizou a vivéndetiva nas reunides da Associacao:

Os primeiros clientes surgiram com a necessidadgedte estar sempre, a
cada més, nos reunindo pra trocarmos ideias.™Muitas pessoas que as
vezes estavam até deprimidas voltavam pra casaasas, porque sentia-se
assim: motivadas, com vontade de viver, crescerender. (E9)

Os achados de Sales, Balthazar e Silva (2023) cdasteessa rede de apoio
comunitaria, ao identificarem nas praticas entréheras do territério litoraneo da Para, uma
l6gica de sociabilidade que vai além do econdnseoarticulando ao cuidado, a troca, bem
como a solidariedade. Castilho e Ertzogue (202d4)mésma forma, mostram como esses
ambientes de convivéncia edificam, a longo prazpemamanéncia das mulheres nos seus
empreendimentos.

No entanto, ndo estiveram isentas das barreiraaradas no inicio da jornada
empreendedora. As falas das participantes revela®m as dificuldades financeiras,
emocionais e estruturais marcaram o inicio de saggtdrias como empreendedoras, essas
adversidades foram enfrentadas tanto no ambiemiédaquanto no espaco comunitario. Em
meio a esses obstaculos, a Associacdo da MulheBam Jesus do Tocantins/PA emerge
como indispensavel rede de apoio, troca e resigténc

Algumas participantes, como a “Empreendedora 02 “Empreendedora 07" alegam
gue o fiado e a inadimpléncia dos clientes sao tamdg problema: “A dificuldade que tenho
€ a questado do fiado.” [...] (E2). “A Unica difidalde que eu encontro em empreender € essa
questdo: como eu vendo as minhas mercadorias a, @ pessoas que ndo sao fiéis, no
pagamento.” [...] (E7). Adicionalmente, a “Empreeddra 04” e a E6 apontaram a falta de

capital inicial: “No inicio foi um pouco dificil, grque néo tinha o capital.” [...] (E4). “A
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maior dificuldade foi: o pouco recurso financeirarg adquirir as frutas, freezers e
maaquinario para fabricagdo dos sucos.” (E6)

Desde cedo, o espaco coletivo € tido como um ldealescuta, legitimacdo e
encorajamento. Essa dindmica é coerente com og@lkda Sales, Balthazar e Silva (2023),
gue apontam as redes femininas amazonicas conabégsis cotidianas de enfrentamento aos
entraves sociais e econdmicos. Araujo e Fahd (20@2)plementam esse entendimento ao
reforcarem que as redes solidarias femininas sé@onein eficaz de lidar com obstaculos

estruturais no contexto rural amazonico.

4.3 Forga, reconhecimento e aliancas: caracteristis pessoais, reconhecimento
comunitario e apoio familiar

As participantes reconheceram em si mesmas atsitlout® foram imprescindiveis para
superar desafios e prosseguirem a frente de sepseemdimentos. Entre as qualidades
citadas, estdo a persisténcia, a coragem, a pai@éncriatividade e a proatividade, aspectos
estes que ndo surgem de forma isolada, mas quessawblvem e se revigoram no convivio
com outras mulheres, especialmente no cenarioiwmlda Associacdo da Mulher em Bom
Jesus do Tocantins/PA.

A E4 comenta que sempre acreditou em si mesma,dogn® seus amigos que a
motivaram e a encorajaram a prosseguir: “Sempredder no meu potencial, porque tenho
duas amigas que sempre me motivaram.” [...] (E4).

Mesmo nas dificuldades a “Empreendedora 05” e agiteendedora 08” afirmaram
que sempre se mantiveram determinadas e persistéta minha determinacéo, eu sempre
acredito que o meu empreendimento vai pra frentaiecrescer.” (E5). [...] “Como eu
costumo dizer, sou brasileira, sou mulher, sou niemase e sou persistente, entdo eu nao
desisto facil dos meus objetivos.” (E8)

Essas falas convergem com o estudo de Castilhdzedde (2024) que destacam
como a integracdo aos grupos femininos contrilgnicativamente para o fortalecimento
técnico e subjetivo das empreendedoras. Do mesndo,nBilva, Mainardes e Lasso (2016)
afirmam que as capacidades individuais das mulhgdiesrefinadas e aprimoradas com
frequéncia nesses ambientes de troca de expeséroiapartiihamento de conhecimentos e
incentivo matuo.

O papel da mulher no empreendedorismo de Bom diestliscantins/PA é largamente
admitido pelas participantes como um agente daftvemacao, pois sdo maioria a frente dos
empreendimentos locais. E, mesmo diante deste dapdéstaque, ainda vivenciam desafios
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simbdlicos, como a falta de valorizacdo e recomhesto, 0 que reafirma a relevancia de
redes como a Associacdo da Mulher para apoiarelperce fortalecer suas presencgas. A E1
expressa sua visdo ao afirmar que as empreendeldoeas gostariam de ser bem mais

valorizadas:

O empreendedorismo local é constituido em sua mgiar mulheres. E mesmo
assim ndo somos tdo valorizadas como deveriamo®searamos de ser.
Necessitamos de mais reconhecimén(g&l)

Para a E7, além de se destacar como empreendadordher € fonte de renda para
muitas familias: [...] “Na minha comunidade a muleempreendedora tem ganhado papel de
destaque, sendo geradora de fonte de renda pavatras familias.” (E7). Esses relatos
refletem o que Castilho e Ertzogue (2024) idergific a forca do empreendedorismo coletivo
que ultrapassa o papel de elemento gerador de,reedalo também observado como
instrumento de visibilidade e empoderamento. Ososisde ndo perceber a poténcia
econdmica das mulheres, especialmente em regi@#érigas, sdo amplamente reforcados
por Amorim e Batista (2011). Ja Sales, Balthaz8ilwa (2023) ressaltam que, nas redes de
sociabilidade da regido amazobnica, o trabalho feminé um pilar essencial e esta
visivelmente atrelado ao bem-estar das comunidades.

A partir das declaracfes sobre o apoio familiaomunitario, € possivel perceber as
formas de capital mobilizado nas empreendedorassl@; conforme a analise das respostas, a
maior parte das mulheres participantes teve apwiamhiliares ou amigos para principiar ou
manter seu negocio. Esse apoio manifesta-se demtés maneiras, seja financeira, afetiva,
motivacional e até mesmo na pessoa do propriotelien

Entretanto, ha também relatos da negativa do sufantiliar, reforcando ainda mais o
papel essencial das redes de sociabilidade exterom® € o0 caso da Associacdo da Mulher
em Bom Jesus do Tocantins/PA, para conservar sapgotias. A “Empreendedora 02"

compartilha que o esposo foi 0 maior incentivadaor,sua trajetoria:

Tive o apoio do meu esposo, e para que eu pudassa,i ele vendeu a
placa de moto dele, 14 na cidade onde moradvamgsviEu esposo sempre
me dizia: minha filha vende alguma coisa, faz algwuisa, tu tem cacife
paraisso. [...] (E2)
Outras, como € o caso da “Empreendedora 03” e ae8lam a falta de apoio do
cbnjuge e que até hoje nunca as incentivou, masnigiaram sua trajetéria com muita fé e
persisténcia: “Por parte do meu esposo, nuncaafpeso, mas sempre tive com o0 apoio dos

amigos.” (E3). “Nao. Com a minha fé em Deus e aipncia que tenho, e gracas a Deus por
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isso.” (E8). Esse cenario é ratificado no que AragdijFahd (2022) observaram dentro do
ambito amazoénico: onde a presenca de redes debsideide, sejam elas formais ou
informais, atuam como base primordial na manuterdggsas mulheres empreendedoras,
especialmente diante de insuficiéncias institudg@eafamiliares. Castilho e Ertzogue (2024)
reforcam que a unido entre mulheres, organizadasadetivos, além de contribuir para o

inicio da jornada empreendedora, proporciona tandéhas a sua continuidade.

4.4 Redes que fortalecem: participacdo coletiva eorimacdo na construcdo do
empreendimento feminino

Quando questionadas se participam de algum grggogciacao ou coletivo, a maioria
das entrevistadas afirmou que sua atuacao estéioredda a propria Associacao da Mulher. O
que ocasionou impacto relevante na consolidacdcseals empreendimentos. Além de
oportunidades para divulgar e expandir seus negode forma unanime as participantes
reconhecem que esses espacgos de convivéncia apanu@aprendizado, suporte afetivo,
fortalecimento da autoestima e incentivo pratico.

A EP. 01 aponta que a Associacdo estd sempre pemowcapacitacdes: “Sim, de
certo modo ajudou. A Associagao sempre oferece atgoo cursos ou formagdes.” [...] “Isso
influencia muito nosso crescimento.” (E1). Ja Etaea o apoio coletivo recebido por sua
participacdo na Associacdo da Mulher, quando pgssoproblemas de saude:

[...] Devido estar junto com essas mulheres dacessin, tenho forca para
manter esse empreendimento, pois elas me ajudafssoaiacdo da Mulher
estad sempre me apoiando também no meu empreendir(eny

Segundo Castilho e Ertzogue (2024), esse modetodabilidade € um dos esteios da
perseveranca feminina no contexto empreendedaciedmente em ambientes com notaveis
desigualdades, marcados também pela auséncia do padlico. De forma semelhante,
Sales, Balthazar e Silva (2023) também afirmam gseredes femininas no territorio
amazonico sdo expressoes visiveis de resistéacity de modo pratico quanto simbalico,
diante do processo de marginalizagéo.

Reconhecer a relevancia das redes e grupos de nemilma solidificacdo dos
empreendimentos revela o quanto o resultado da dar@inina € significativo e benéfico
para cada empreendedora, tanto em termos pratiergajemocionais. Para essas mulheres,
essas redes, em especial a Associacdo da Mulhsnwsve seu papel como sendo um
ambiente de fomento, partilha de experiéncias,sacagecursos informativos e de crédito e,

principalmente, como fonte de motivacéo e persexera
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A E2 e a E5 mencionam que uma empreendedora ea@@jtra com os relatos de
sua trajetoria de participacdo nessas redes egdgmulheres:

Olha, as redes de apoio sdo um diferencial pra mon.muitas vezes nos
sentimos mais forte s6 de ouvir o que outras mathpassaram e como elas
continuam determinadas, os exemplos que elas dfderl muito para
ensinar a gente. [...] E esse carinho, essa tmtcta a gente, que me fazem
todo dia querer continuar. (E2)

Sim. Porque la (na Associagdo) acontece variassygmdestra falando de
empreendedorismo, falando das mulheres, e mulhesetando a sua
histéria, de como foi que comecou seu empreendonerdomo esta hoje,
entdo querendo ou ndo isso motiva 0 empreendednrisoncaso meu caso,
o empreendedorismo mulher. (E5)

Para Castilho e Ertzogue (2024), esse tipo de apoidal, possibilitando que as
mulheres consigam ultrapassar as barreiras do eng@dorismo em contextos socialmente
fragilizados, pois as redes de sociabilidade furamo como ponte entre o individual e o
coletivo, gerando um ambiente de pertencimento, sustenta o ato de empreender.
Corroboram com esse entendimento Sales, Baltha&iva (2023) ao apontarem que, no
cenario especifico da Amazonia, a convivéncia femiem redes solidarias se constitui como
uma estratégia primordial de resisténcia ao isadmne&nto econdmico, quanto simbalico,
contribuindo diretamente para o fortalecimento dopmeendedorismo local, e ainda
promovendo a resiliéncia e a autossuficiéncia dessgreendedoras na regiao.

A participagdo em capacitacbes, treinamentos e tevemvidenciou que as
participantes encontram nesses espacos nao apempastes emocional e trocas de
experiéncias, mas também oportunidades efetivaa pdquirir conhecimentos técnicos,
crescimento profissional e, dessa forma, oportuizanpliacdo de sua visdo empreendedora.
Essas formacfes foram um diferencial na vida desséiseres, sendo vivenciadas de forma
coletiva, especialmente no ambito da Associacadddier. As Empreendedoras 01 e 08
comentam sobre os Varios cursos dos quais tiveraopagtunidade de participar pela

Associacao da Mulher:

[...]Participei de véarias capacitacdbes da Assooiacda Mulher,
principalmente as do SEBRAE. Foram bastante Ut@ia gue eu pudesse
aprender sobre financas, atendimento ao clienestg do negdcio. Gostei
muito das capacitacdes, pois através delas tive ide@s. (E1)

Sim, & mesmo na associagdo nos ja recebemos peggeavieram trazer
capacitagcdo, mostrar como funciona o atendimento bdlwdo, como
funciona as vendas, como gerenciar, entdo fomotorbem atendidos pela
associacao, e isso € muito bom, essa formacadvgnaos. (E8)

Isso reforca a perspectiva de Sales, Balthazalva @023) que analisaram como as
mulheres do territdrio amazénico constituem suaiege nas quais coordenam saberes
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tradicionais e formais, promovendo a mutualidadeseg espacgos coletivos, ressaltando a
significancia desse subsidio para o desenvolvimeetchabilidades e o empoderamento.

Contribuindo com a analise, Castilho e Ertzogu42@ambém destacam que as formacdes
técnicas adquirem uma dimensao mais significatiuando assistidas de suporte emocional e
troca de experiéncias em grupos ou associacoes.

4.5 Apoios, estratégias e possibilidades: A infai@ndas redes na experiéncia
empreendedora
Ao relatar como se organizam para equilibrar oaliab produtivo, com as tarefas

domésticas e familiares, as participantes deixapli@o que esse procedimento reivindica
muito mais que um esforco individual. Essa dinandeaconciliacdo exige organizacéo,
disciplina e, sobretudo, apoio ou suporte dos fare#, algumas conseguem administrar
melhor seu tempo pelo fato de atuarem em casa wuhoodrios adaptaveis, enquanto as
demais expdem sobrecarga de servigo. Entretantotodos os casos existe um controle
continuo entre as multiplas tarefas do cotidianm eojornada empreendedora, as vezes em
articulagdo com o que experienciaram no coletivoiiéo na Associacdo da Mulher. A E2
afirma que tenta conciliar suas demandas, mantaratganizacdo de seus horérios, mas que

nem sempre consegue dar conta de tudo:

E assim, balanca mas n&o cai, mas a gente da tmejee mantém firme.
[...] Me organizo assim: trabalho fora pela mant#tarde estou sempre na
loja. Mesmo néo funcionando de portas abertasnelsiporta fechada, pois
vendo muito online, entdo eu concilio casa, maritlog, trabalho e a loja,
tudo junto, mas dou conta. (EP. 02)

Por sua vez, a E7 e a E9 destacam que conciliardeimandas, enquanto mulher, néo
tem sido uma tarefa muito facil, é algo que exigetondelas:

“Nao tem sido facil equilibrar as demandas sendthemumae de crianca
pequena e ainda trabalhar fora de casa, pois exigfe da gente, e mesmo

z

na dificuldade, todos os dias estamos de pé.” (E7)

“Cuidar de casa, missao de trabalho, filho, maiigi@ja...”[...] “Entdo vocé
tem que ter muito jogo de cintura — o qué? Estiaféfy..] “Tento dividir
meu tempo fazendo uma atividade, pensando na eytensando em algo
pra fazer.” (E9)

Para Sales, Balthazar e Silva (2023) as mulheresegoem edificar formas de
consolidar e manter seus negocios justamente quema@artiiham suas experiéncias de
sobrecarga, o0 que as proporcionam articular sofugd@detivas. O empreendedorismo
feminino no Brasil, segundo Amorim e Batista (2QEhh varias ocasifes, emerge como uma

possibilidade de participacdo na economia, sem daem completamente suas
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responsabilidades domésticas, o que pode desenchdeayéncias, mas também estratégias
singulares de organizacéo para balancear essafoduadas.

Tomar decisfes estratégicas para o empreendimentandla organizacao, pois nao é
um processo isolado, exige confianca, escuta eapsiparticipantes relatam que buscam a
opinido e a participacdo de seus principais intettres: familiares mais préximos, como
esposos, filhos ou irmés. Algumas, no entanto, tereaas préprias decisées, por conviccdo
ou por auséncia de suporte direto. Embora nao tedbanominalmente citada, a Associacao
da Mulher esta presente como elemento fundamerdal Wivéncias dessas mulheres,
exercendo influéncia indireta, e significativa, demparte do contexto da rede de suporte ou
da comunidade que as cerca.

Em suas falas a E1 e E8 expressaram a auséncigalgesrelacionado a tomada de
decisbes em seus empreendimentos:

“Ndo tenho com quem conversar. Como trabalho sazind meu
empreendimento € pequeno, coloco as ideias no,gagEjuiso, analiso os
prés e contras e tomo a decisdo por mim mesma)” (E1

“Eu mesma tomo as minhas proprias decisdes, paiqueezes eles néo
guerem concordar (minha familia: os filhos e esposntdo toco o barco
sozinha, e tenho conseguido gracas a Deus.” (E8)

Ja a EP4 e EP5 e demais participantes de formanmaatestacam seus familiares
mais proximos: filhas, esposos e irmas como senslgporte na tomada de decisdes em seus
empreendimentos: “Busco dialogar com meu esposoged meu suporte.” (EP4). “Com
guem mais converso sobre o0 meu empreendimente swr negocio, € com 0 meu esposo.”
[...] “Tudo que a gente vai fazer, sempre conveosanm com o outro.” [...] (EP5)

Castilho e Ertzogue (2024) destacam que, mesmaitas;0es em que as mulheres
tomam decisGes de forma individual, essa autono@tasurge do nada, € frequentemente
desenvolvida e fortalecida a longo prazo, a pddiinteracdo e participacdo em grupos ou
ambientes coletivos, como ocorre na Associacas @oiende com as experiéncias alheias,
fortalecendo suas proprias escolhas. Novamentegj#ra Fahd (2022) indicam que a
exemplo do territério amazonico, ha uma visivecariedade institucional, revelando que as
conexdes informais entre as pessoas sdo absolutaessenciais, para superar os desafios,
proporcionando que as mulheres possam tomar e mdatasdes relevantes para seus
negocios.

Reforcam ainda a necessidade de capacitacdo cawdingom a oferta de cursos,
workshops, palestras que as auxiliem a aprimoras sapacidades, aprender novas técnicas

ou se adaptar as mudancas, bem como o reconhegigh@ritabalho feminino, pois ndo se

Rev. FSA, Teresina PI, v. 23, n. 3, &@itp. 67-91, mar. 2026 www4. Unifsanet.comevibta S



I. S. Silva, I. S. S. Muniz, T. A. Lira, F. Costa 86

trata apenas da parte financeira ou cursos, masldazagédo social em especial o poder
publico, em relagdo ao que elas produzem e ao papelesempenham.

A vista disso, a valorizagdo da Associacdo da Mutbefirma a relevancia das redes
de sociabilidade, pois € vista como um pilar, urposie¢ interno essencial. E por mais
significativa que seja a Associacdo para essas amadh ela ndo supre todas as suas
necessidades. H4 um lapso real deixado pelo pogldicp que limita o potencial e a
sustentabilidade de suas ac¢des e do trabalho g@catar.

A E1 e a E5 defendem que no cenario empreendeciria uma necessidade de mais
iniciativas para capacitar essas mulheres: [..d ti8éssemos mais iniciativas voltadas a
capacitacdo, administracdo financeira e valorizagimleriamos crescer muito mais e
conseguiriamos também uma maior valorizacédo.” (Baja a E6 e a E8, é necessario que
haja parcerias entre o poder publico e instituicpagiculares, para que aconteca um
investimento seguro nas redes de sociabilidadg‘Deve haver um incentivo maior tanto da
gestdo municipal quanto das empresas particula@® gncorajar e fortalecer o

empreendimento das mulheres.” (E6)

[...] A gestdo municipal pode dar um apoio trazefutmacdo e onde possa
também as empresas particulares dentro do munijefi@®am estar também
nos acolhendo, nos ajudando a crescer juntamentegounicipio, porque
assim traz um investimento melhor e uma seguraagags associadas, para
gue elas crescam no amanhd, para dar segmental aamggeendimento.
(EP. 08)

Amorim e Batista (2011) trazem uma adverténcia iSogttiva, sugerindo que,
enquanto ndo houver politicas publicas exclusivas @ empreendedorismo feminino, o
trabalho das mulheres empreendedoras tende a fiaarinformalidade, deixando-as
vulneraveis, invisiveis, ndo aparecendo oficiallmemas estatisticas, desvalorizando-as na
sociedade e no mercado, diminuindo o potencial rdsconento e de impacto social e
econdmico.

Complementando a visdo anterior, Araujo e FahdZp@Pgumentam que, quando o
Estado falha em provisionar o apoio necessari@sradlidarias sdo uma estratégia eficaz e
"efetiva” para as mulheres se ajudarem e superasevhstaculos, reforcando a ideia de que a
Associacao da Mulher é um exemplo de plataformratégfica na organizacao, luta politica e
na busca por visibilidade e investimentos que s&gerEiais para o desenvolvimento e

formalizacao do trabalho das mulheres.

Rev. FSA, Teresina, v. 23, n. 3, &tp. 67-91, mar. 2026 www4. Unifsanet.coinebista S



Redes de Sociabilidade e o Empreendedorismo Feminindm Estudo de Caso na Associagdo da Mulher 87

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou investigar as redes dalstidade para o empreendedorismo
feminino, com foco na atuagédo da Associacdo da éfidim Bom Jesus do Tocantins/PA. No
decurso da analise, foi possivel atestar que adaluAksociagdo representa uma rede basilar
de suporte, acolhimento e qualificacdo para as enethque empreendem no municipio. A
partir dos relatos das participantes, constatouse esse espaco ultrapassa a funcao
institucional: configurando-se como cerne de fedmhento coletivo, onde sao partilhadas
suas experiéncias, dificuldades e estratégiaspiragao.

Os resultados assinalam que as redes de socideiliddificadas no interior da
Associacao colaboram de forma efetiva para a pénwd e o desenvolvimento das
empreendedoras locais, atuando como fonte de mébyaaprendizagem e suporte
emocional. Naturalmente as mulheres desenvolvenacteaisticas como persisténcia,
criatividade e coragem, contudo essas habilidaglderaam muito mais potentes e eficazes
quando vivenciadas em rede, notadamente quanddeaéreonstituida por mulheres que
enfrentam realidades similares.

Entre os principais desafios identificados pelatigpantes estdo a sobrecarga em ter
que conciliar as exigéncias do trabalho/empreenationeom as responsabilidades de casa e
familia, a auséncia de valorizacéo e credibilidaoleparte de instituicbes formais, bem como
da sociedade em geral em relacdo ao trabalho fleopieiainda a auséncia ou insuficiéncia de
politicas publicas que apoiem e incentivem o enmmutegorismo feminino. Mesmo diante das
adversidades enfrentadas, muitas expressaram orgathintegrar a Associagao, enfatizando
a relevancia desse espaco como um ambiente edselfimlando-as a crescer
individualmente, promovendo mudangas e melhoriaa pacoletivo como um todo e para a
realidade feminina em geral, sendo vista como uentagde transformacoes individuais e
coletivas.

A pesquisa também enfrentou algumas limitacdesrircipio este estudo enfrentou
dificuldades, principalmente para acessar os dogtowenstitucionais da Associacdo, devido
estarem em uso continuo pela equipe de coordenagfiee os tornava indisponiveis, sendo
disponibilizado apenas o Estatuto Social, da épacandacéo da entidade. Percebeu-se uma
fase de entusiasmo com a tematica, mas também emaaresisténcia, que surge como um
contraste, indicando que a aceitacdo teodrica n@mrseerteu facilmente em disponibilidade
pratica.
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Recomenda-se realizar estudos analogos com owsasiacfes de mulheres, que
também possam contribuir para uma melhor compreats@apel das redes de sociabilidade
na manutencdo do empreendedorismo feminino emxdostkocais, vulneraveis ou rurais. Ao
executar essas sugestdes, as futuras pesquisa8 aémentardo o percentual de participacéo,
mas também fortalecerdo o vinculo com o coletigeraanalisado ou interpretado, garantindo

gue os dados coletados sejam ainda mais valiosgs@&sentativos.
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