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RESUMO

Este trabalho surgiu da necessidade de se estuskiradegia inserida em seu contexto. As
questbes que nortearam este estudo foram: exipt@dregdo discursiva de elementos
historicos no PDI (Plano de Desenvolvimento Instdnal) de uma IFES (Instituicdo Federal
de Ensino Superior)? Como esses elementos saseaprdos e legitimados na instituicdo? O
objetivo central do trabalho foi: analisar o PlaleDesenvolvimento Institucional (PDI) de
uma IFES, tendo em vista 0 seu contexto socio igstd Foi feita uma Analise Critica do
Discurso das estratégias delineadas no PDI de WB&,Ibem como foram realizadas
entrevistas discursivas para facilitar essa conmgéee Encontrou-se um discurso marcado
pela reproducéo discursiva de valores historicesndds dos fundadores da instituicdo. Essa
reproducdo foi evidenciada nas praticas estratggitea responsabilidade ambiental, nos
valores que orientam a formacao dos alunos da IR&Spraticas de paisagismo, de pesquisa,
de internacionalizacdo e de expanséo. Percebeuesasoestratégias recebem influéncias que
independem daqueles que a formulam.

Palavras-chave Analise critica do discurso. Estratégia. Plano desenvolvimento
institucional. Planejamento estratégico.

ABSTRACT

This work was the result of a need of studying stiategy inserted within its context.
Questions which guide this study were: is there diszursive transcription of historical
elements in the Institutional Development Plan dfealeral Institution of Higher Education
(FIHE)? How these elements are represented antinkeged at the institution? The purpose
of this work was to analyse the Institutional Depghent Plan of a FIHE, within its socio-
historical context. Was carried out the criticallysis of the discourse of strategies outlined
on the plan. Were also performed discursive ingwsi in order to facilitate the
understanding. The discourse distinguished by tbaudsive transcription of historical values
from the institution founders was found. This t®ion was highlighted on strategic
practices of environmental responsibility, on valwehich guide the training of student of the
FIHE, on practices of landscaping, research, iatéwnalization and expansion. It was
realized that the strategies experience influemdaesh do not depend on those who formulate
them.

Keywords: Critical analysis of the discourse. Strategy. itnsbnal development plan.
Strategic Planning.
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1 INTRODUCAO

E necessario o estudo da estratégia, ndo sob igha simplista que a considera
apenas inserida em um microambiente, Importantesi@s que compreendam a estratégia e
seu contexto. Como qualquer outro fenbmeno saziaktratégia tanto recebe influéncias do
macroambiente, como também tem a capacidade devanades transformadoras. A
estratégia € uma das palavras-chave da modernidadeas uUltimas décadas, tem se
transformado em um conceito polémico e polisséndieadiversas definicdes, oriundas de
perspectivas variadas (FONSECA; MACHADO-DA-SILVA)1D).

A estratégia teve seu desenvolvimento marcado meldominancia de abordagens
normativas e prescritivas, de fundamentacdo tedecametodoldgica sustentada em
perspectivas econémicas, principalmente sobre eepgdo de ator individual e plenamente
racional (KIRSCHBAUM; GUARIDO FILHO, 2011). Nessasncepc¢des tem sido dada uma
minima atencdo ao contexto institucional como, premplo, a influéncia de valores
historicos na formulacéo e legitimacdo das estiageg

Com a intencdo de se considerar esse papel doxtmritestdrico no processo de
formacao e legitimacao das estratégias, neste@ptetende-se analisar as estratégias de uma
IFES (Instituicdo Federal de Ensino Superior), tergbr base um PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional). Quanto as origensPiI, estas estdo relacionadas com as
atribuicdes definidas pela Lei de Diretrizes e Bada Educacdo Nacional (LDB) (DAL
MAGRO; RAUSCH, 2012). De acordo com a Lei n° 10/26D4, esse documento, cuja
construcdo deve ser coletiva, “passa a ser pategrante do processo avaliativo das
Instituicbes de Ensino Superior, devendo ser aptade pela instituicdo no credenciamento
da Instituicdo, recredenciamento, autorizacdo desosu superiores de graduacao,
tecnoldgicos, sequenciais, ou credenciamento dgtuigo para a oferta de ensino a
distancia, ou autorizacéo de cursos fora de sadeggsauniversidades” (BRASIL, 2004).

Mesmo essas exigéncias sendo as mesmas, as uwadessi apesar de estarem
submetidas ao mesmo contexto de politicas educdsiorpossuem suas proprias
particularidades quanto as dimensdes estratégicasfigelidade as exigéncias impostas.
Portanto, o PDI pode revelar a identidade das wsid@des (DAL MAGRO; RAUSCH 2012;
DAL MORO; LOUREIRO, 2002). Nesse sentido, um PDIdp@oser visto como um
planejamento estratégico, mas especifico de itgi#a de ensino superior e pautado por
legislacdes. Como em um planejamento estratégibd)ldambém deve considerar a missao,
0s objetivos e as metas da instituicdo (DAL MOROJUREIRO; 2002).
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L. P. Andrade, M. J. Brito, V. G. P. Brito 6

Por esse motivo, 0 objeto principal de analiseedestudo foi o PDI de uma IFES
localizada no Sul de Minas Gerais. Dessa formaguestdes que nortearam este estudo
foram: existe reproducdo discursiva de elementostoficos no PDI (Plano de
Desenvolvimento Institucional) de uma IFES (Instdio Federal de Ensino Superior)? Como
esses elementos séo representados e legitimadiostinacao? O objetivo central do trabalho
foi: analisar o Plano de Desenvolvimento Institnelo(PDI) de uma IFES, tendo em vista o
seu contexto social e historico.

Para tanto, foi utilizada a ACD (Analise Critica Biscurso) que € um referencial
metodoldgico interdisciplinar (FAIRCLOUGH, 2005)dRe-se, por meio da avaliagdo de um
discurso, se obter respostas que explicam o cantext que se desenvolvem as agdes
(FAIRCLOUGH, 2005; VAARA; KLEYMANN; SERISTO, 2004).0 corpus (amostras de
textos a serem analisadas) escolhido para a anédisgrsiva foi constituido pelo documento
do PDI e, para a compreensdo do contexto soOci@rimstda IFES, foram realizadas
entrevistas discursivas com as pessoas envolvidaprocesso de construgdo do plano
estratégico.

Pretende-se contribuir para o desenvolvimentode@&imetodoldgico dos estudos que
consideram os aspectos discursivos da estratégeeja, o papel do contexto sdcio histérico

nas estratégias organizacionais.

2 REFERENCIAL TEORICO

Considera-se, neste estudo, o discurso, por sius® pratica social, possuindo
relagbes com o contexto macro em que foi criaddREAOUGH, 2001). Neste sentido, 0
discurso da estratégia € uma pratica social eamrt influenciada por aspectos contextuais
como, por exemplo, a histéria de uma organizac@wa ompreender essa relacéo, foi
utilizado o referencial teérico metodolégico da AQBnélise Critica de Discurso). E
importante, neste momento, antes da explicacdo dolégica, uma compreensao das

caracteristicas da ACD, bem como sua utilizacadaestglos em estratégia.

2.1 Caracteristicas da ACD (Analise Critica do Diaarso)

A ACD propde uma ligacéo entre a escala micro dizagédo da linguagem e a escala
macro da estrutura social. A linguagem, como paatiscursiva e social, € moldada pelas
estruturas sociais e, como pratica discursiva, éaminolda essas estruturas (PHILLIPS;
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SEWELL; JAYNES, 2008). O objetivo da ACD nao é salirso em si, mas também sua
relagdo com os elementos néo discursivos do §6&RCLOUGH, 2005).

Portanto, o foco esta em relacionar o mundo sooial a linguagem (MAGALHAES,
2005). Considera-se que as pessoas agem e reprasgistursivamente o mundo social em
que vivem (FAIRCLOUGH, 2001). A ACD ¢ utilizada paa investigagcdo de transformagdes
na vida social (FAIRCLOUGH, 2001; 2005).

Para a ACD, o discurso é uma forma de acdo, dibrqoe cada enunciado é uma
acao individual sobre as estruturas, podendo, ewmt@aribuir tanto para a continuidade,
quanto para a transformacgéo de formas recorremesc8@io (FAIRCLOUGH, 2001; 2005;
MAGALHAES, 2005; RAMALHO; RESENDE, 2011). Essa é amas razdes que justifica a
importancia da aplicacdo desta analise nos estrdasstratégia.

A utilizacdo da linguagem, como pratica socialplica a compreenséo da linguagem
como um modo de acao historicamente situada. Rostama linguagem ou uma estratégia
como pratica social é tanto constituida socialmermweno também constitui as identidades
sociais (RAMALHO; RESENDE, 2011). Dessa maneiraiscurso € parte da vida social e
esta conectado a outros elementos. Entdo, a pital pode ter orientacbes de ordem
econbmica, politica, cultural ou ideolégica (FAIRGQUGH, 2001; 2005).

A ACD tem se tornado uma opcéo tedrico-metodolbgiada vez mais popular nas
organizacdes e nos estudos em gestdo (PHILLIPS;EBREWIAYNES, 2008). Fairclough
(2005) ressalta ainda que a utilizacdo da ACD stsdes organizacionais pode ter um valor
significativo. Dentre os motivos para essa util@magdestaca-se que os fendmenos sociais sdo
socialmente construidos no discurso, e as pesswasbcem para a sua reproducdo ou
transformacao.

E proposta pela ACD uma visdo inovadora, porquee @sferencial metodoldgico
examina em profundidade ndo apenas o papel nadwg@Eo das praticas sociais e das
ideologias, mas tem o papel fundamental de anabisgrocessos de transformagéo social
(FAIRCLOUGH, 2001). Desse modo, é conveniente aatiliesse referencial metodolégico
para a compreensao da estratégia, visto que orslisda estratégia ndo deve ser visto como
produto de uma cultura corporativa, mas sim conmtefgbe uma grande mudanca social, com
efeitos que vao além de uma Unica organizacaotratégia deve ser vista como um discurso
que tanto recebe, quanto provoca transformacdesndsdv do contexto (KNIGHTS;
MORGAN, 1991).

A metodologia associada a ACD se relaciona conprosessos de construcdo dos
“objetos de pesquisa” e 0 processo de construcdolven quadros tedricos. E, apenas,
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utilizando-se de toda teorizacdo e construindo jetolde pesquisa que se torna possivel
definir quais serdo os métodos adequados paraiselee analisar os dados. Portanto, a
subjetividade tem grande papel nesse processo (HAIRGH, 2001; 2005).

Além de conhecer as caracteristicas da ACD, bemocsuas principais definicdes,
torna-se necessario conhecer as escolhas metathsogue podem ser utilizadas para a
aplicacdo desse referencial-metodologico. Esseepsocé importante, pois, a partir dele, foi

escolhida a metodologia utilizada nesta pesquisa.

2.2 Pratica social, prética discursiva e pratica teual: aplicagdo nos estudos em
estratégia

Fairclough (2001) propde para a realizacdo da A&Bpmpreensao de trés niveis
discursivos, o nivel do texto, das praticas diseasse das praticas sociais. Phillips, Sewell e
Jaynes (2008) interpretam esse modelo tridimenkienaropdem trés abordagens para o
estudo da estratégia. Os autores ressaltam quergdio € utilizar essas abordagens como
pontos de partida para a compreensao da ACD erdosstiobre estratégia. Cada abordagem
se refere a um dos niveis do modelo tridimensideaFairclough (2001). O nivel do texto é
representado pela abordagem textual; o nivel dacas discursivas, pela abordagem da
verdade e seus efeitos e, por ultimo, o nivel dadicgas sociais é representado pela
abordagem do significado compartilhado.

Para a compreensdo da abordagem textual, aguelemas autores sugerem que
sejam compreendidas questdes como: quem sdoarssedt 0s autores da estratégia? Como o
processo de leitura das estratégias pode seraetatn com questdes de poder? Quem sao as
pessoas que ficam marginalizadas na leitura eoeepso da escrita das estratégias?

Essa abordagem se refere as caracteristicas gtexeso credibilidade e podem, por
exemplo, conceder um carater autoritario a esietd@pra a investigacdo desse nivel &
necessario compreender a construgdo da estratégiagio dos textos, bem como a maneira
como a estratégia é disseminada. Pode-se, por é&xenmbentificar vocabularios
institucionais. Essa analise pode consistir de @t@sas. A primeira é a fase de adaptacao,
em que o foco estd no que é manifestado de mamgniécita pelo conteddo presente no
texto.

A segunda etapa, chamada de classificacdo do Ucmtiatente, relaciona-se ao
reconhecimento do significado implicito, reconhelese, entdo, as fontes dos textos que lhe
garantem o poder de persuasdo. E nesse sentidBaipatough (2001) confere o sentido
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critico. Existe, nesse nivel, uma preocupacéo @paaos politicos e de poder. Quanto a
abordagem da verdade e seus efeitos, a influéoecaltiana torna-se ainda mais perceptivel,
visto que o discurso, como um sistema, governawsas de pensar, fazer e ser. Assim, a
estratégia € vista como tendo efeitos de verdade gaem a representa, faz ou estuda.
Devem-se considerar os efeitos das estratégias vendade nas praticas sociais cotidianas.
Essa abordagem pode ser conhecida pela utilizaz@mtdevistas e de pesquisa historica ou
documental.

Quanto a ultima abordagem de Phillips, Sewell ynda (2008), a abordagem da
estratégia como significado compartilhado, estaciehada com a existéncia de uma logica
dominante que é compartilhada na estrutura. Padegeesentada por meio de um modelo e
leva os gestores a verem o0 mundo de forma pantidadast meio desses modelos, tomam-se as
decis@es para problemas semelhantes. Essa logitaalde cria consisténcia para a acao e, a
partir dessa compreensao, séo reveladas cardcteyiskternas a organizacdo. Cita-se como
exemplo o modelo de gestdo de qualidade total.sEeselelos podem sustentar relagbes de
poder e legitimar algumas praticas.

Esse ultimo nivel corresponde ao nivel do contsertial do discurso (MEDEIROS;
ALCADIPANI, 2012). Diniz (2012) também oferece suantribuicdo, em relacdo a
interpretacdo do modelo tridimensional de Fairckou@001) e apresenta, de modo
simplificado, as caracteristicas de cada um dois)ivque devem ser levadas em
consideracao, para a aplicacdo da ACD. Para asartéktual, a autora propde que a atencao
deve se voltar para 0 que esta presente e ausemgtn. Para se compreender os possiveis
sentidos que estao presentes no texto pode-seautdas relacbes semanticas (relagdes de
sentido entre elementos do texto), relacdes graaiatfrelacdes sintaticas, que dao forma ao
texto e contribuem para a construcdo dos senteloslacoes lexicais (palavras e expressoes
escolhidas e relacdes que estabelecem entre si).

Para a compreensdo das praticas discursivas @rétisas sociais e interpretando
Fairclough (2001, 2003), Diniz (2012) afirma queasspraticas, ao contrario da andlise
textual, se referem as relacfes que estdo extaméexto. Para a analise da dimenséo das
praticas discursivas, Diniz (2012) propde que sepmmendidas relacdes de ordens do
discurso, que consideram as relacdes intertextusinto aos géneros, discursos e estilos. E,
utilizando-se desses elementos, que se torna pbdsigar uma ponte entre o texto e o
contexto social em que esta inserido (DINIZ, 2012).

Por dltimo, para a compreensédo das praticas speigiste a necessidade de classificar

as observacgOes reveladas pelas andlises textd@sugsivas e estabelecer relagbes entre as
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caracteristicas encontradas. E proposto, aindasejae observadas, neste nivel, as maneiras
como 0s argumentos séo legitimados, bem como qgaislacfes entre o nivel particular e

um nivel geral ou “universal’.

2.3 O lugar da pesquisa

A IFES escolhida para a realizacdo da pesquisasésiada no sul de Minas Gerais a
aproximadamente, 230 km da capital do estado. Aeratle, oferece 23 cursos de graduacao
presenciais e 5 de graduacgéo a distancia, os goEsagem variadas areas do conhecimento.
Relativamente a poés-graduacdo existem na insttu& cursos de doutorado, 25 de
mestrados, académico e 4 mestrado profissional VENSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2014).

Quanto aos fatos marcantes da instituicdo, em,1€@3foi fundada, inicialmente
como Escola Agricola (ANDRADE, 2006; UNIVERSIDADEEBERAL DE LAVRAS,
2013). No ano de 1917, foi reconhecida pelo estizdblinas Gerais, e em 1938, passou a se
chamar Escola Superior de Agricultura. Em 1960, regio a uma crise administrativa,
formou-se uma comisséao de estudantes e profesgoeelsitou, por meio de reivindicagoes,
por federalizar esta organizagdo. Neste momentmicétiva privada, que até entdo a
mantinha, ndo tinha mais condi¢cdes para tanto. H638,lesse objetivo foi alcancado e a
Escola Agricola passou a pertencer ao Estado.

Em 1975 foram criados os primeiros cursos de pédegcdo stricto sensu e, em
1989, o primeiro doutorado da instituicdo. No inicia década de 1990 foram firmados
convénios com instituicdes internacionais. A décddal990 foi ainda marcante, pois em
1994 a Escola Agricola se transformou em univedgd@odendo, entdo, abrir cursos em
outras areas do conhecimento que ndo apenas aasgra

Apesar disso, ndao foi em 1990 que este statusndesrgidade se consolidou. O
contexto politico e econbmico da época ndo eraréaed a expansdo das instituicbes
publicas, foi apenas no final da primeira décad2@@0 que o cenario se modifica. Neste
momento 0 governo, com o0 objetivo de democratizangino superior no pais, investiu em
programas que possibilitaram a impulséo do crestimeesta IFES. Exemplo disso foi a
criacdo do REUNI (Programa de Reestruturacdo daget$idades Federais) lancado pelo
Governo Federal em 2007. Esse programa contribam@a p criagdo de novos cursos e

melhoria na infraestrutura dos cursos ja existentes
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Outro momento marcante, e que deve ser menciofi@ido,ano de 2013, em que a
IFES foi considerada a segunda melhor universidadBrasil, de acordo com os indicadores
de qualidade da Educacédo Superior. Pelo 4° an@cotigo, esta universidade tem liderado o
ranking de todas as universidades de Minas Gerascupado posicdo de destaque
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2013). Desde aiagao da Escola Superior
até os tempos atuais, a universidade se encontrplam expansdo. No que se refere a
estrutura, ela é composta por conselhos superiaiésiia e drgaos/setores vinculados, proé-
reitorias com diretorias vinculadas e departamerftddIVERSIDADE FEDERAL DE
LAVRAS, 2013).

3 METODOLOGIA

Depois de delineadas as principais bases tedmeagase de definicdo do corpus a
ACD teve como principal fonte de informacdes o Blae Desenvolvimento Institucional
(PDI) da IFES. Esta instituicdo possui dois PDiéderentes aos periodos de 2005/2010 e de
2011/2015. Entretanto, foi escolhido apenas umedegknos para representar as estratégias
da instituicdo. Neste caso, o segundo, referentpeaimdo de 2011/2015. Esse plano foi
escolhido por ser o unico PDI da instituicdo dispitimado na internet, sendo, portanto, de
facil acesso. Além do corpus definido pelo prépdocumento do PDI, também foi
considerada a sua ampliacéo, por meio da utilizde&mntrevistas e de pesquisa documental.

Quanto as caracteristicas metodoldgicas a seresideradas no procedimento da
entrevista, estas dependem do foco do pesquisadto, que esse procedimento pode ser
utiizado em diferentes contextos e fundamentado drersas abordagens tedrico-
metodoldgicas que irdo depender do interesse dguisesior. Portanto, sera interesse da
pesquisa conhecer as praticas estratégias comidB®I, bem como o contexto em que elas
se inserem e seus efeitos. Para tanto, buscouis@re@ender como as nogdes e o
conhecimento dos entrevistados (quanto ao conhatingi instituicdo e de suas estratégias),
foram construidos e como tém sido utilizados.

Nos relatos considerados na entrevista teve-se dooo 0os argumentos utilizados
pelos entrevistados, assim como a entrevista aicegkgb que torna esses argumentos
plausiveis. Nesse caso foi considerada como estaewiomo pratica discursiva, pois se
buscou, por meio dela, compreender aspectos da acada interacdo, situada e

contextualizada, que produzem sentidos e constveesdes da realidade (PINHEIRO, 2004).
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Para a definicdo e a selecdo dos entrevistadas]degh (2001) sugere que sejam
pessoas que estejam envolvidas como participantésndmeno que esta sendo investigado.
Foram entrevistadas pessoas diretamente ligadasesde formulacdo e implementacdo das
estratégias da IFES em questdo. Considerando &,@ ser analisado, foi formulado por
diversas comissoes (elaboracéo, operacdo, teméatidasrevisdo geral), foram entrevistados
0S seus participantes. Quanto a quantidade deiparites, que fizeram parte da amostra, esta
foi definida pelo critério de saturacdo. Este dotéé usado para estabelecer ou fechar o
tamanho final de uma amostra em estudo, interrodgpancaptacdo de novos componentes.
“O fechamento amostral por saturacao teorica éagpmralmente definido como a suspensao
de inclusdo de novos participantes quando os dasta¥os passam a apresentar, na avaliagéo
do pesquisador, certa redundéancia ou repeticaoserdmo considerado relevante persistir na
coleta de dados” (FONTANELLA; RICAS; TURATO, 2008).

Foram realizadas as entrevistas até o instantguenas informacdes dos participantes
comecaram a se repetir. Essas entrevistas foranadas e transcritas posteriormente. Ao
todo foram realizadas 26 entrevistas. Quanto aeircotjue guiou a entrevista, este foi
composto de perguntas abertas, a fim de deixartrevistado livre para compartilhar as
informacgdes que ele achasse pertinentes. Outrodmeétiilizado foi a pesquisa documental,
que se refere ao acesso a documentos, como atesumiées, jornais, noticias, politicas
educacionais e leis que auxiliaram na compreensiacamtexto histérico em que foi
construido o PDI 2011-2015. A utilizacdo dessadaie dados € importante, pois arquivos,
como diarios oficiais e registros, jornais e reagstém muito a dizer sobre um dado contexto
(SPINK, 2004).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Antes de iniciar a analise do PDI e das transcsigigs entrevistas realizadas foi
necessaria a realizagdo de uma contextualizacdo kistorica da IFES. Essa historia da
instituicdo foi construida com base nas entrevistaa pesquisa documental realizada. A fase
posterior, entdo, consistiu na analise discursiwacorpusdo PDI e das transcricbes das

entrevistas.

4.1 Conhecendo o contexto sécio histérico da IFES
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A historia da IFES comecou com a vinda de presaite norte americana ao Brasil
gue, ao chegarem a esta cidade do sul de Minass@Gei@am um Instituto Presbiteriano e
posteriormente uma Escola Agricola. Dentre os déastaque motivaram essa vinda dos
presbiterianos é possivel citar a proclamacdo dailitiea, o processo de libertacdo dos
escravos, a perda da influéncia da igreja catllicaGuerra Civil norte americana, a
modificacdo do sistema de producdo do pais e mgateagricola do pais e regido. Todos
esses acontecimentos contribuiram para o surgintentoma demanda no Brasil por novos
tipos de ensino e de cultura.

Em 1930, intensifica-se no pais a industrializagiogindo a necessidade de
modernizacao e especializa¢cdo também na méo desolbr@atudo na méo de obra agricola. O
estado, entédo, viu na educacao uma oportunidadesdvolvimento do pais. Neste periodo,
também, que foi oficializado o curso de EngenhAgoinomo. Essa modificacao foi refletida
na IFES gue vivenciou, neste periodo, sua “décadaitb”.

A instituicdo continuou seu crescimento até ol fdedécada de 50. Neste periodo, o
pais passava por um crescimento acelerado, ertrétanve diminuicdo da taxa de lucro das
instituicdes particulares. Assim, ndo era maisr@sge do Instituto Presbiteriano manter a
Escola Agricola. Comecgou-se, a partir de entdomavimento a favor da federalizagcdo desta
instituicao.

Depois de muita luta e de quase ser fechada,tituiggo foi federalizada em 1963.
Aumentou, neste periodo no pais, ainda mais, asselegle de formacdo de mao de obra
especializada para o desenvolvimento da tecnol&gibretudo, aumentou as necessidade de
desenvolvimento agricola. Foi neste momento tanmdbénacao da lei Reforma Universitaria,
lei esta que influencia até os dias atuais as @&ssoiperiores. Na década de 70 os docentes da
Escola Agricola foram estimulados a cursar postgredo no exterior. Comecgou-se, entéao, a
se desenvolver a pesquisa da instituicao.

As décadas de 80 e 90 foram marcadas pela coacétiddo sistema empresarial de
ensino superior e pela revolugdo tecnoldégica. Adene valido ressaltar a influéncia do
neoliberalismo e da globalizacdo, que modificaramyamente, as demandas sociais, bem
como 0s processos de producéo.

Em 1994, a entdo Escola Agricola, que vinha serde$vendo consideravelmente e ja
era referéncia nas ciéncias agrarias, foi transidanjuntamente com a Escola Paulista de
Medicina, em universidade. A partir de entdo, corstaius de Universidade Federal, esta
poderia abrir novos cursos em outras areas do conéeto a ndo ser as ciéncias agrarias.

Apesar disso motivado pela reforma gerencial dadésto governo néo liberou, neste
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momento, 0S recursos necessarios para a real drarefao da Escola Agricola em
universidade.

Foi apenas na década de 2000 que a demanda gomwato desta universidade
federal foi, de fato, atendida. O governo lancoREUUNI (Programa de Reestruturacédo das
Universidades Federais) em 2007; por meio destgramma, o Estado ofereceu recursos para
investimentos principalmente no ensino de graduyagaocriagdo de cursos noturnos, a
distancia, dentre outras possibilidades.

Portanto, a universidade federal em questéo, paster uma nova configuracao; e, na
década de 2000, inicia seu periodo de expans&mdaoride novos cursos e modificacdes
curriculares. Por um lado, neste momento a IFESqgoaa ser reconhecida nacionalmente
pelo bom desempenho na avaliacdo do MEC; por osgrimtensificou também a cobranca e
a necessidade de provar a produtividade e efi@émisuas acoes.

Dessa forma, o PDI foi criado como uma dessaarfexntas de avaliagéo e sugere um
modelo de avaliagdo nos moldes das ferramentasesarmis. Deve-se mencionar que o PDI
possui as mesmas orientacdes de um planejamerdatéggto. Portanto, as IFES passam a ter
que planejar suas acbes em ‘“estratégias’, deveneliinird uma missdo, dividir
responsabilidades e criar prazos para a execugaacdas tracadas.

Deve-se deixar claro que apesar desse documertinldeexigéncia apenas na década
de 2000, nao significa que antes a IFES nao popfanajamento ou estratégias. Ao longo da
historia da instituicdo, foi possivel reconhecesassestratégias como praticas, bem como a

influéncia contextual em todas elas.

4.2 ACD: a influéncia do contexto sécio histéricomplano estratégico da IFES

Algumas das praticas estratégicas delineadas n@@I1-2015 da IFES podem ser
relacionadas com o seu processo de construcaoitestdlguns dos valores que orientam as
praticas discursivas da IFES se originaram e finegparte da instituicdo desde sua criacdo
pelos presbiterianos.

Essa influéncia historica foi primeiramente araales na pratica de “expansao da IFES
por meio de novos campi”. Apesar de esta ser uraticardelineada no PDI por meio da
realizacdo de entrevistas, foi possivel compreeqgderesta ndo é uma prioridade da IFES.
Visualiza-se neste discurso a intertextualidade aden que instituiu 0 REUNI, visto que este
programa apoia a criagdo de novos campi. Notou@msirucdo de metas articuladas com

essa lei, especificadamente.
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Desde a fundacdo da Escola Agricola, a influédeiacultura presbiteriana norte-
americana esteve presente. Essa cultura represpataua cidade em questao, uma mudanca
nao apenas nas praticas discursivas, mas tambémratiea social de toda a regido. Os
fundadores da IFES tinham por principios a evangedio e a formacéo de individuos cultos,
éticos e profissionais comprometidos para contrémiicom a agricultura da regiao.

Para Andrade (2006), uma constante advinda da#tossteoldgicos protestantes e
enfatizada por Max Weber, em sua ética protestaet& o trabalho racional e metddico, a
valorizacéo da ciéncia, terra, capital e trabalhaceana de tudo, o valor dos homens. Esses
valores podiam ser observados na Escola Agricolamafr ambicdo dos protestantes era o
carater de cidadao reto e honesto, e muitos viegaviram no Instituto Presbiteriano e na
Escola Agricola, um lugar ideal para que fosseremaslvidas estas qualidades.

Apesar de passado mais de 100 anos da criackd8a ¢sses valores sao ressaltados,
ainda hoje, nas praticas discursivas da instituié#&m de esta caracteristica ser evidenciada
na missdo e na apresentacdo do perfil institucidi@allFES também se percebeu essa
orientacdo discursiva na formulacdo dos seguintgsticos da IFES, relativamente a
formacdo dos discentes: “formar cidaddos prepargolm® uma atuacdo profissional
consciente e comprometidos com a ética, com o dekémento socioecondmico, cultural e
tecnologico de sua regido e do pais” (UNIVERSIDABEDERAL DE LAVRAS, 2011
p.33).

Entdo, aléem da formacao do profissional éticorapgrometido, este deve ter um papel
na sociedade. Este principio pode ser comparadaagacteristicas propagadas pelos
presbiterianos sulistas vindos dos Estados Unkes. tinham por objetivo transmitir valores
por meio da educacgédo para, assim, auxiliar o debeamento econdémico e social. Deste
modo, os fundadores da IFES chegaram a esta cidiadgul de Minas Gerais, com o0
principio de formar profissionais comprometidos cangtica e com o0 desenvolvimento
socioecondmico e dedicados a orientar-se pelo lgmea gléria de Deus e progresso
humano”. Essas caracteristicas sdo vistas comdfamarttial discursivo da instituicdo, como

pode ser visto neste relato de entrevista de unexiolirigentes da IFES:

ENTREVISTADO 17 (...) a preocupacao que tivemo®lagds a assinatura da lei
da federalizagdo, evitar as distor¢gdes, os arramjos sdo muito comuns nessa
época, para evitar, os beneficios, o privilégio. uiAqpdo houve isso. O
aproveitamento dos bens materiais, méveis, foiandipido. E eu me lembro bem
das dificuldades que tivemos, quando do cumprimdatoregras da federalizacao,
que foi a selecdo e o aproveitamento do pessoateexe Aqui ndo houve
distor¢bes, aqui se fez exatamente o0 que devieiser
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(...) Eu tenho certeza que aquele tempo recordesgumpnseguiu a federalizacéo,
néo foi por insisténcia de A, B ou C, ou por ré&sista de A, B ou C. Foi pelo
reconhecimento e mérito que 0 governo estava adeitee recebendo uma
instituicdo séria, que lutou pela sua permanénem provocar, aproveitamentos,
arranjos, ou safadezas.

Neste relato, nota-se o esfor¢co do enunciador ieger due, ao contrario das outras
instituicdes, os trabalhadores da IFES na épodadigalizacdo ndo se aproveitaram para tira
vantagens proprias, ndo fizeram “arranjos ou satmie Esse comportamento inapropriado é
visto pelo enunciador como um fato que acontecewetnas IFES. O enunciador evidencia
que esses fatos foram “muito comuns nessa épocadv@rbio de intensidade “muito”
pressupde a existéncia de mais de um destes casos.

Ja o advérbio de lugar “aqui” é utilizado e repetmais de duas vezes ao longo do
discurso. E necessario ressaltar que o discursiifoi na IFES, por isso o termo “aqui” se
refere a instituicdo em que o PDI foi elaboradsaE®peticdo possui a funcdo de chamar a
atencdo para a qualidade e diferencial da IFEShdpu@omparada com as demais. Esse
diferencial é utilizado no discurso do PDI, tantm sua missdo, quanto nas estratégias
delineadas.

As qualidades de “comprometimento e ética”, séo difarencial discursivo que
orienta as acdes da IFES. Esse discurso é semebaaproducdo de Gammon (2003) de um
dos dizeres do fundador presbiteriano da IFES: rfdagoreciso de um homem capacitado
para empregar equipamentos modernos, eu 0 procardyigosa; mas se preciso de um
homem por sua integridade de carater e fidelidadsenvico, vou a Lavras” (cidade onde a
IFES esta localizada).

Pode-se afirmar que esse discurso tem sido leggitinma pratica social da IFES, pela
analise de alguns indicios historicos, e pelostagl@btidos na realizacdo de entrevistas.
Quanto aos fatos histéricos que comprovam esteopa® vista, percebe-se esse
comprometimento, profissionalismo e ética dos atdeeIFES, no processo de federalizacao,
ocorrido em 1963. Nesta época, 0os docentes e técamdministrativos trabalharam durante
um longo periodo sem receber salario, sendo entiivados por outras razées que nao a
financeira. Compreende-se que neste momento focadb em pratica o discurso evangelico
dos presbiterianos de comprometimento, ética eliidde no servico”. Esse momento, bem
como esse discurso é representado pelo seguiate ded um dos entrevistados que participou
desse processo de federalizacgéo:
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ENTREVISTADO 17 (...) “Nenhum de nés que viviamagiapermitiamos passar
pela cabeca a possibilidade da Escola Agricoldestiada. Eu creio que essa casa
de ensino, cujo simbolo principal da instituicde®ditada a gléria de Deus e ao
progresso humano” teve uma inspiracdo profunda paex os dias que viveu,
suportar as dificuldades, os desafios, as provesagié mesmo as descrencas. A
forca divina ajudava essa instituicdo. Eu me lenfignm das dificuldades” (...).

O relator 17, que descreve o seu ponto de vistandevento ocorrido na década de
60, apresenta o0 mesmo perfil do servidor destapativ entrevistado 10, que descreve um
momento atual da IFES. De acordo com este Ultinsosasvidores que compdem hoje o
quadro da IFES “é um pessoal que ndo mede esférgn) pessoal que veste a camisa da
instituicdo e que trabalha o que for necessario”.

Em outras palavras, a legitimacdo do objetivo dart@’ pretendida pela IFES e
descrita no discurso do PDI ja vem sendo reconhewdpréatica social da organizacdo. Esses
discursos representam, ainda, uma propagacao singshs presbiterianos dos fundadores da
instituicdo. Isso se torna evidente pela interigidade do discurso do entrevistado 17 com o
discurso do fundador no enunciado “Dedicado pagédoaa de Deus e progresso humano”.
Esse lema foi formulado pelo fundador da IFES &lieado até hoje para orientar as praticas
da instituicéo.

Foram encontradas no PDI, ainda, estratégias gpeesentam a concepcédo dos
presbiterianos de “campus universitario”. Esteasenitédo definido pelos presbiterianos como
um local de “prédios escolares e casas dos alunpsofessores, rodeados de jardins,
gramados e bosques” (CASTANHO DIAS, 2009). De @éoaom os entrevistados ainda, 0os
presbiterianos valorizavam e se preocupavam coemdanpgem e a paisagem da instituicao.
Essa caracteristica € ainda hoje encontrada norgse na pratica social da IFES. Analisa-

se, pelo seguinte trecho de uma dessas estratégias:

(01) O Plano Diretor devera conter projetos queesgntem praticas sustentaveis,
tais como: o uso adequado do territério e ocupat@osolo; manutencdo dos
canteiros e jardins, com adequados projetos patsagd, promovendo bem-estar
estético e ambiental [...] (UNIVERSIDADE FEDERAL DEAVRAS, 2011 p. 46)

(02) A UFLA espera construir pelo menos quatro @migis de lazer denominados
de bosques de convivéncia e propiciar aos estuslasflaco adequado para que as
representacdes estudantis sejam exercidas em udleni{UNIVERSIDADE
FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 46).

Dessa forma, no enunciado “manutencdo dos castedrgardins”, o marcador
“manutencdo” indica uma pressuposicdo de que oteicam e jardins ja existem e nao
precisam ser modificados, nem mesmo melhoradosnagpenantidos. O enunciado

“promovendo o bem estar estético e ambiental” mdjoe essa manutencéo dos jardins e da
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paisagem “promove” o bem estar estético e ambietahunciado 01 ressalta essa estratégia
de desenvolvimento e manutencdo dos jardins e geisa JA esse relato de entrevista,

demonstra que a preocupacéo da IFES quanto a@s&a gle gestdo do campus, representa
ainda a mesma preocupacéao de seus fundadores.

O entrevistado 13 apresenta que um dos diferendailFES é sua estratégia de
desenvolvimento paisagistico. E possivel compmernslso, pois o relator utiliza de
comparacdo com outras instituicdes, para dizer muelFES é diferente e existe essa
preocupacao. Esse diferencial ainda é ressaltaldonpetafora utilizada no enunciado: “a
parte paisagistica é de tirar o chapéu”. O enuncitéglve por objetivo dizer que a parte
paisagistica da IFES é diferente das paisagensutliess instituicdes, e, ainda, que é de causar
admiracéo. Por fim esta pratica possui 0 objetecser um diferencial discursivo da IFES,
sendo entdo criada pelos presbiterianos norte eames e que se perpetua no discurso e na
pratica social da IFES até os tempos atuais.

Quanto a estratégia que se relaciona ao desemaitd cultural da IFES, este
também € um discurso que tem sido valorizado n&SliEEsde a criacdo do Instituto
Presbiteriano. Foi evidenciada a mudanca cultusalcidade depois da vinda dos norte
americanos. Demonstrou-se, também, a importaneasies imigrantes davam as praticas de

incentivo a cultura e do esporte. Foram estratéphseadas no PDI:

(03) Espera-se, também, poder revitalizar nossassagulturais com a construcao,
no campus histérico, de um centro de cultura qusuanteatro, espaco para
exposicao de artes, espaco patreidades culturais, arquibancada, teatro ao ar livre,
entre outros (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 204l 47).

(04) Manter espaco de exposicdes técnico-ciersifiea culturais e realizar
campanhas educativas (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRA011 p. 83).

A preocupacao com o incentivo cultural pode sseolada nestes enunciados do PDI.
Apesar disso, ndo se pode afirmar que esta é upradpde dentre as estratégias da IFES. O
verbo “espera-se” do primeiro enunciado, funciooi@a um operador de pressuposi¢ao, pois
nao é firmado um compromisso de realizacéo deéia a¢

Entretanto, pela analise de todaappus, foi possivel perceber que este tem sido um

discurso e uma pratica social da IFES, desde sagéor Compreende-se entdo que:

ENTREVISTADO 04 (...) “A influencia norte Americame formacao de Lavras foi
muito grande... Olha, por exemplo... No tempo dowricanos... Por isso que
Lavras é culta e tudo” (...) (...) "Nas exposicOedo valorizavam s6 a parte de
animais ndo... Tinha concursos de bordados... Bdaos manuais sabe... Bordados
e croché...E sei la o que... E€ de doces... Minbas sempre do jari’(...)....
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O narrador reafirma essa influéncia dos norte-maeos para a IFES. E exposto,
ainda, que, depois da vinda dos presbiterianoislaale passou a se ter mais eventos culturais
promovidos por esses atores. Conforme ja comenpadoCastanho Dias (2009), outro
exemplo dessa influéncia e motivacéo, seria o ralsia cidade. Antes dos presbiterianos
chegarem, havia na cidade apenas um piano e, peongp depois dessa vinda, havia cerca
de oitenta pianos.

Desde a década de 1960, a contribuicdo da iggtdypara o incentivo esportivo na
cidade e regido ja era notéria. Para Castanho (R@39), essas praticas passaram a existir na
cidade depois da vinda dos presbiterianos. Foramale trouxeram esportes como o ténis, o
criquet, a primeira bola de futebol e a primeirdabde basquete. Nesta ocasido, adotou-se
também o costume de ensaiar torcidas (CASTANHO DI2®9). O incentivo a estas
praticas ainda € visivel no discurso estratégicl-BS.

Outras estratégias destacadas no PDI sdo aquefagsentes as praticas de
internacionalizacdo e de incentivo a pesquisa. &staecou a ser desenvolvida especialmente
na década de 70, incentivada por profissionaissgi@m do pais para especializacdo. Ja a
estratégia de internacionalizacdo, encontra-sess@ncia da IFES. A instituicdo foi fundada
por norte-americanos que trouxeram dos Estadosodmcconhecimento, os equipamentos e
os profissionais responsaveis pelo desenvolvimgatéscola Agricola.

Pela influéncia norte-americana, foram desenvak/idas primeiras pesquisas,
ministradas na escola, as primeiras aulas e osuitgres da regido obtiveram os primeiros
beneficios. Assim, a IFES se desenvolveu, tracagstoatégias de ensino, pesquisa e
extensao, altamente relacionadas com a parceriasdstados Unidos.

Apesar de a internacionalizacéo oferecer infllEncio ensino, pesquisa e extensao,
compreende-se que no PDI a pesquisa possui destagoe identificado desde a década de
70, momento em que os docentes sairam para faztraoh® e doutorado em outros paises.
Esse evento propiciou que esses docentes voltassesenvolvessem na IFES pesquisas,
bem como a criacéo de cursos de pos-graduacaon femsas estratégias da decada de 70 que
propiciaram a transformacéo da IFES em universidad#ecada de 90.

Quando comparada com outras instituicbes, a IFESsy destagque no
desenvolvimento da pesquisa e da pdés-graduacaalo Sestas praticas, portanto, uma
estratégia de diferenciacao discursiva. Essadelda IFES com universidades internacionais
e tida como importante, desde a criacdo da incdityie é uma pratica que tem sido

incentivada em seu discurso estratégico. Obsereasseevidéncia discursiva no relato:
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(05) Objetiva-se o incentivo a préatica da pesquamao principio formativo para a
construcdo do conhecimento, com énfase® ensino de graduacdo
(UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 67).

Tem-se, assim, a justificativa do porque as égjras de pesquisa sao vistas como

7

prioridade para a IFES. Dessa forma, esta é untatégt diferenciada, pois ela é
considerada um “principio formativo para a constouglo conhecimento, com énfase no
ensino de graduacédo”. E reforcado, ainda, o discdesprioridade ao ensino de graduacéo,
conforme exigéncias das politicas de expanséao rsiti&ea. Assim, para a IFES a pesquisa
serve de suporte para todas as outras atividadestdaicao.

Por fim, no ultimo discurso analisado percebea-sdluéncia de questdes histéricas e
a permanéncia de antigos valores institucionaignocaofoi o caso do discurso de
responsabilidade ambiental. Esse discurso foidotzmlo pelos presbiterianos e continua na

IFES até os dias atuais

[...] “Lavras seria ainda influenciada pela conscié@ ecoldgica dos missionarios
americanos. Além de terem preservado as arvoregagerdstiam no campus, eles
plantariam muitas outras, como palmeiras-imperigiagndlias, sapucaias, ipés,
flamboyants, jacarandas, auracarias, cedros, pasilB[...] (CASTANHO DIAS,
20009).

Esse posicionamento de Castanho Dias (2009) pedeolsservado também nas

entrevistas discursivas e no texto das estratégi&DI, conforme-se demonstra:

ENTREVISTADO 13(...) por causa também da respotigaldie social, a parte da
eta e da ete isso aqui da prémios... O cronograhrdesafasado, mas de qualquer
forma a UFLA vocé pode ter orgulho que vaiagrimeira universidade do Brasil a
ter 100% de tratamento de agua e 100% de tratardentésgoto. Sem envolver um
outro orgao. A propria universidade gere o seatnanto de esgoto e residuos. Isso
€ rarissimo nas universidades. Uma universidadefalaeque ela tem tratamento
agua, e esgoto e de residuos sélidos... Todoss@hios sdo tratados corretamente

(...

(06) [...] mas também os componentes curriculanespgpssam conferir crescimento
na capacidade critica, na visdo humanistica deedade e na responsabilidade
social[...] (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 p. 68).

(07) [...] gerar conhecimento cientifico e tecnatdgde alta qualidade, estimular e
viabilizar a formagdo de grupos de pesquisa vol#tagara o desenvolvimento
sustentavel da sociedade, dentro dos padrbes ééstabelecidos pelas leis
brasileiras (UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS, 2011 7).

Compreende-se, entdo, por esse relato, que a t&BBém possui como um dos

diferenciais discursivos em relagcéo a outras ingbes, e essa responsabilidade ambiental a
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que se refere o relator. No discurso do enuncia8pencontra-se um discurso que pretende
legitimar que a IFES ser& exceléncia também nansspilidade social. Assim, é enunciado
que apesar de o “cronograma estar defasado”, toloafirma, com certeza, que a instituicdo
sera destaque também no tratamento de agua e .esgoto

Do mesmo modo, nos discursos 54 e 55, tambémexgaustos discursos do PDI que
mostram essa preocupacdo discursiva da IFES emesenhecida como uma instituicao
sustentavel e com praticas de responsabilidadalsoci

Enfim, por meio da analise das estratégias cantadiscurso do PDI e observadas
nas entrevistas, percebe-se um discurso influenqgid aspectos histéricos e contextuais.
Entretanto, é necessario ressaltar que essasriaifiséestdo também atreladas a um discurso

legal e que ainda recebe a influéncia de outrosdate interesses.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho surgiu da necessidade identificadeatse a estratégia, considerando-a
em seu contexto. Para tanto, o objetivo do trabfdhanalisar o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) de uma IFES, tendo em vistaea sontexto socio historico. As questdes
que orientaram a pesquisa foram: existe reproddigrsiva de elementos histéricos no
plano estratégico de desenvolvimento institucia@galma IFES? Como esses elementos sao
representados e legitimados na instituicdo?

Percebeu-se, portanto, pela Analise Critica doud$® realizada, que as estratégias da
IFES contidas no PDI 2011-2015 foram fruto de uorastrucdo social e histérica. Observou-
se, assim, a reproducéo discursiva de inUmeroseeles e discursos marcados na historia da
instituicao.

Foi observada essa influéncia e reproducao diseurms praticas discursivas como
paisagismo e gestdo do campus, responsabilidaderaalbbusca de formacao de individuos
éticos e comprometidos, incentivo ao esporte eu@yltinternacionalizacdo e prioridade
ideoldgica das ciéncias agrarias.

Esses discursos foram marcados pela interdisadasi® com o discurso protestante e
que fizeram parte da IFES desde a sua criacdo.ciiisea tem sido responsavel também por
orientar algumas préticas discursivas e préticasisaoda instituicdo. logo, tanto este discurso
quanto o discurso empresarial estdo reproduzidesliscursos das estratégias da IFES. Foi
possivel, ainda, compreender que esses discurstsbaéram para o surgimento de efeitos

discursivos, ndo discursivos e de legitimacédo daatégias do PDI na realidade da IFES.
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Dessa maneira, apés a realizacdo da analise dedégmon textual” e da “abordagem
da verdade e seus efeitos”, como nos propdem &agicl(2005) e Phillips, Sewell e Jaynes
(2008) notou-se como significado compartilhado daelegitimacdo as praticas sociais nha
IFES as praticas discursivas advindas dos fundagwesbiterianos.

Espera-se que este trabalho contribua para a eemgio dos estudos que consideram
0s aspectos discursivos, macrossociais e histonogsocesso de construcdo das estratégias.
Foi evidenciado que as estratégias ndo sao meramdepéndentes daqueles que a formulam,
ou das teorias e modelos que os estrategistasantilpara justifica-las. A estratégia € um
discurso que envolve: a subjetividade do estrategs contexto sécio historico, onde se
desenvolveu e, sobretudo, a estratégia corresponde demanda do contexto macrossocial,
que esta em constante transformacdo. Portanto, tratégga recebe influéncias que
independem da vontade dos estrategistas. O presetalho visou contribuir para a
compreensao da aplicacdo da ACD nos estudos oggémiais e em estratégia.

Por fim, este estudo contribuiu para a compreenki@stratégia sob outra Otica,
diferentemente das abordagens que a tratam de wnaina simplista e racionalista, sem
considerar a influéncia de fatores subjetivos ligad ela. Aléem dos modelos que orientam a
formacdo de uma estratégia, esta recebe influénoesndependem daquele que a formula.
Essas influéncias se referem as préticas discsrsiwatextuais, que ocasionam mudancas e
efeitos, também, em suas praticas sociais.

Sugere-se que pesquisas futuras apliguem a ACDugrosatiipos de organizacoes; e
em outras categorias estratégicas e analiticaso(pomexemplo, a aplicacdo dos conceitos de
ideologia e hegemonia). Podem ser interessantebétampesquisas que considerem a
estratégia inserida em seu macro ambiente, magammas transformagdes politicas.

Compreender a estratégia como discurso é relevpate&anto, ndo apenas a ACD
pode ser um caminho interessante, mas também eagid de outras abordagens pode
contribuir para a compreensao desta tematica. A G referencial tedrico metodoldgico
interdisciplinar; portanto ela é também uma sugedépesquisa que seja realizada em outras

areas da Administracéo e ainda em outros estudosrguolvam a estratégia.
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