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RESUMO

Nos dias de hoje, as organizacdes enfrentam urteadoncorréncia, sendo essencial buscar
novas formas de atuacdo no mercado. Uma das g&saf#ara que possam sobreviver € por
meio da internacionalizacdo de seus negdcios. ®idatsua importancia, o objetivo desta
pesquisa foi tracar um panorama das publicacdes salernacionalizacdo na base cientifica
Scopus, considerando o recorte temporal de janeiro de 20d8zembro de 2023. A pesquisa
de abordagem quantitativa, pesquisou o0s trabalhog @presentam a palavra
“internacionalizacao” no titulo, no resumo e nakpas-chave, na base de dadospus,
utilizando a ferrament&Sudio, Bibliometrix e Biblioshiny. Para tanto, optou-se por um
trabalho caracterizado como uma pesquisa bibliecaétitilizando dados coletados nas bases
de dados. Ao final da coleta,corpus da pesquisa foi de 40 artigos, considerando a@rtiigo
periodicos nacionais e internacionais. Pode-ser djge 0 tema carece de mais pesquisas,
devido a sua importancia para as organizacdes.r@usee ainda que a maior parte dos
trabalhos publicados nessas bases esta conceefraddrasil e Coldmbia.

Palavras-chave: Internacionalizacdo de empresa. Estratégia empaks&copus, New
Ventures.

ABSTRACT

Nowadays, organizations face strong competitiorkinggit essential to look for new ways of
operating in the market. One of the strategies ths/to survive is to internationalize their
businesses. Given its importance, the aim of tesearch was to draw up an overview of
publications on internationalization on the Scopuntific database, considering the time
frame from January 2013 to December 2023. The relseavhich took a quantitative
approach, searched for papers with the word "iatewnalization" in the title, abstract and
keywords in the Scopus database using the RStB@tipmetrix and Biblioshiny tools. To
this end, we opted for a study characterized dghiletric research using data collected from
the databases. At the end of the collection, thgouso of the research was 40 articles,
including articles from national and internatiof@lrnals. It can be said that the topic needs
more research due to its importance for organimatidt was also observed that most of the
papers published in these databases are concentrddeazil and Colombia.

Keywords: Internationalization of companies. Business strat&gopus. New Ventures.
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1 INTRODUCAO

Atualmente as organizacdes enfrentam uma concaaréada vez mais acirrada e que tem se
intensificado cada vez mais por conta do procesgglabalizacdo. Uma das formas de buscar
a sobrevivéncia nesse ambiente ocorre por meimtdenacionalizagcdo dos seus produtos e
Servicos.

A competitividade é um dos aspectos fundamentai®s @ entrada no mercado
internacional, podendo ocorrer por meio de expddsg desde que a empresa esteja
preparada para alcancar altos niveis de inovagé@ulutividade e estrutura de negoécios
(CORDOBA; RODENES; RUEDA, 2018).

Nos dultimos anos, a producdo de conhecimento na &e estratégia de
internacionalizacdo de empresas vem aumentandoongionando uma maior quantidade de
informacgé&o publicada no mundo. Esse ambiente cadamais dindamico e com mudancas
complexas exige acfes rapidas por parte das oegdEig. Essa busca incessante por
estratégias que auxiliem as empresas traz a tantemacionalizacdo de empresas, uma
forma de ampliar o escopo da organizacao.

Para que essa pesquisa pudesse ser realizadduso@apor referencial bibliografico
foi realizada, de modo a embasar sua importanaia.seguida, foi realizado um estudo
utilizando o método bibliométrico, que corresporai® processo de extracdo de dados
mensuraveis por meio de uma analise dos estuddisguds (AGARWALEet al., 2016).

Diante do exposto, este trabalho tem como prihclpjgtivo apresentar um panorama
bibliométrico sobre a internacionalizacdo de emggesa comunidade cientifica. O recorte
temporal para este estudo foi de 10 anos, de adei2013 a dezembro de 2023, destacando
as revistas com mais publicacfes, bem como sussifdacdes Qualis-Capes, 0s paises que
mais publicam e as principais tendéncias de pujiliEes sobre o tema. Para que fosse possivel
realizar a pesquisa, foram utilizados os dadosigadids na base cientifiGopus.

Foram considerados artigos em portugués, ingléspanhol, utilizando-se para a
busca a palavra “internacionalizacao” no tituloyegumo e nas palavras-chave, sem restricdo
de paises ou extrato Qualis-Capes, levando-se esidevacdo os trabalhos publicados na
area debusiness, management e accounting. Ademais, ressalta-se que foram desconsiderados
0s artigos publicados com temas diversos aos [ssips.

O presente artigo esta estruturado em cinco patés desta introducdo, que possui
0 objetivo de orientar o leitor no percurso daseréies projetadas no trabalho, é possivel

encontrar um capitulo de fundamentacgéo teoricadgstaca as principais discussdes acerca
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do tema de internacionalizacdo de empresas. A ssgiante abrange o detalhamento dos
procedimentos metodoldgicos aplicados nesta pesgeszlarecendo ainda como os dados
foram obtidos. Na analise e discussdo séo apreents principais resultados obtidos com

os dados coletados. Por fim, encontram-se as @rasgiikes finais do estudo em questéao.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

O processo de globalizagéo acontece a passos,léagesdo com que as organizacdes
intensifiguem a busca por novas maneiras de saad@etn no mercado. Ressalta-se que a
globalizagdo é relevante para o crescimento dasresag movimentando os mercados
globais. "A globalizacdo de mercados refere-se tagiacdo econdmica e a crescente
interdependéncia de paises, que ocorrem em esaataiatl (CAVUSGIL; KNIGHT;
RIESENBERGER, 2010, p. 4). Para que seja possiglat kom esse ambiente, muitas
empresas tém optado pela estratégia de interndiceg&o de seus negécios, ampliando o seu
escopo, buscando reduzir seus custos, elevanddwuseas e conquistando novos mercados
(COSTA; SANTOS, 2010). E importante ressaltar queracesso de internacionalizacdo é
gradual e exige atencéo por parte dos gestoredo ggnendido como um processo que possuli
etapas incrementais de longo prazo (CAVUSGIL; KNTGRIESENBERGER, 2010).

Destaca-se que a estratégia deve ser pensadageeidzacdo como uma sequéncia de
analises e escolhas que deve ser feita de forrdadnsa pelos gestores. A principal ideia é a
adaptacdo da organizacdo ao que ocorre em semn@rfBARNEY, 2011). O processo de
internacionalizacdo tem suscitado cada vez matseste de organizacbes e pesquisadores,
sendo considerado um tema relevante no contextmalgldiante das diversas modificagbes
gue vém ocorrendo na economia mundial. Salientargép, que as atividades internacionais
se tornaram de suma importancia para que as ogg@®@g busquem crescimento e
sobrevivéncia no mercado (COSTA; SANTOS, 2011; GAIN'A; RONKAINEN, 2008;
PORTER, 1999).

Os mercados internacionais oferecem diversas apdéades para empresas do mundo
todo, sendo um enorme campo de atuacdo para a paterdos gestores. Caso a empresa
consiga conquistar e fidelizar seus clientes, shasces de conquistar vantagem competitiva
no mercado em que atuam crescem de forma consalle€avermo internacionalizacdo pode
ser entendido como um processo de envolvimentecenés das atividades organizacionais de
forma internacional. A quantidade de atividadessi@nteiricas de uma empresa pode,
portanto, ser expressa por seu grau de interndizaga@ (HADRYS-NOVAK, 2018).
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Dessa forma, pode-se dizer que a internacionalizacédm fluxo de decisbes, que
abarca decisfes financeiras, de custo, tempo etemes e ainda o modo de entrada no
mercado. Conforme relatado por Hadrys-Nowak (20a8),aspecto critico no processo de
internacionalizacdo € o comprometimento necesdarrecursos em termos de investimentos.

As formas de entrada em um ambiente internacicaard ser muito bem pensadas e
tracadas pelos gestores. Sendo assim, € necelesaicem consideracdo aspectos como as
caracteristicas dos produtos, da empresa e dosimamwes (ANDERSON; GATIGNON,
1986). Diante do exposto, 0 presente subcapitida g@presentar ao leitor um referencial
tedrico acerca do tema da internacionalizacdo, agegmdo pelos principais modelos de
internacionalizacao.

As empresas tém buscado cada vez mais sua ins@sganercados internacionais nos
altimos anos, principalmente diante das mudancdsesntais ocorridas nos ultimos anos, tais
como o aumento da incerteza, o tamanho das orgéezao declinio da manufatura e a
concentracdo e surgimento de aliancas (OTLEY, 199@nte da alta concorréncia em seus
paises, muitas vezes a atuacdo em negocios faadegatem crescido de forma vertiginosa.
Os mercados internacionais oferecem diversas apdddes para empresas do mundo todo,
sendo um enorme campo de atuagao para a maiordogrgestores. Caso a empresa consiga
conquistar e fidelizar seus clientes, suas chateesnquistar vantagens crescem muito.

A globalizacdo aumentou a oferta de produtos eicger nos mais diversos paises.
Diante disso, as organizacdes precisam buscargiova o oferecimento de um bom servi¢o
aos seus clientes. A globalizacdo econdmica cansBt na integracdo das economias
nacionais com a economia internacional por meiocomeércio, investimento estrangeiro
direto (por corporacdes e multinacionais), fluxos dapital em curto prazo, fluxos
internacionais de trabalhadores e pessoas em gefhlxos de tecnologia (BHAGWATI,
2004, p. 22).

O advento da globalizacdo traz diversas novastupdades as organizagfes. No
entanto, para ser bem-sucedido e conquistar vantagmpetitiva, as organizacdes precisam
tracar objetivos e ter estratégias muito bem d#disii Sua gestdo deve ser muito bem-feita,
tendo em vista que diversos desafios irdo oco@eprocesso de internacionalizacdo vem
acontecendo ao longo dos anos, tendo seu surginagmda na Idade Moderna (COSTA,;
SANTOS, 2011). A partir do poés-guerra, uma inteoafdo do processo de
internacionalizacao teve inicio, ampliando inclesestudos sobre o tema.

Para que tenham sucesso internacionalmente, asizagaes devem estar atentas aos

diversos percalgos que podem ocorrer no caminim,doeno estar antenadas ao que acontece
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no mercado externo. Dessa forma, seus gestoresndevMetotal atencdo ao identificar
oportunidades e tracar estratégias em busca de vami@gem competitiva perante 0s
concorrentes.

O processo de internacionalizacao pressupde spaitdo de fronteiras para que as
trocas comerciais ocorram. Destaca-se que as aeg@@s devem ajustar suas condi¢oes
internas antes de entrarem no mercado internaci@valiando como sera feita a sua
estratégia: (1) por meio de importacdo; (2) poromde investimento; (2) por meio de
exportacdo (CORDOBA; RODENES; RUEDA, 2018). De farmeral, toda empresa é
considerada internacionalizada quando possui akiponde relacionamento ou contato com
clientes e/ou fornecedores estrangeiros (DALLAS T&2004). Portanto, tecnicamente, 0
conceito de internacionalizacdo é um processo gtadaracterizado por etapas incrementais
de longo prazo para a fixacdo de uma empresa e joaits, criacdo de filiais no exterior ou
no processo de exportacdo (CAVUSGIL; TAMERal, 2010).

Uma companhia pode ser entendida como internd@ada ao possuir algum tipo de
relacionamento com clientes e/ou fornecedores regnas (COSTA; SANTOS, 2011).
Dessa forma, entende-se o conceito de internac@dagab como algo gradual, composto por
etapas incrementais de longo prazo: 1) Foco noaderdomeéstico; 2) Etapa Pré-Exportagao;
3) Envolvimento Experimental; 4) Envolvimento Atjve) Comprometimento (CAVUSGIL
et.al, 2010).

A tomada de decisdo de uma empresa em iniciaocegso de internacionalizacao
possui como principal motivo o viés econdmico, wigue a companhia busca reducao de
custos, elevagéo dos lucros da empresa e aindagaista de diferentes mercados (COSTA,
SANTOS, 2011). Conforme os autores Maciariello e¥i(1994), a estratégia adotada por
uma empresa durante sua atuacdo internacional sum@ importancia, pois é ela que
possibilita a determinacéo dos fatores-chave dessocelevantes.

Na literatura existem dois entendimentos acercaatweito de internacionalizacéo.
Uma dessas vertentes € a discutida por Dunning8j1@9 Vernon (1966), com um
entendimento mais econémico, avaliando os custastdmacionalizacdo e suas vantagens
econdmicas. A teoria econdmica de Dunning (1988maf ainda que a localizacdo, a
propriedade e a internalizacdo devem ser levadasoasideracao.

Entre as principais teorias estdo a Teoria do Peeldiercado (HYMER, 1960), Ciclo
de vida do produto (VERNON, 1966), Teoria da Inaddimacdo (BUCKLEY; CASSON,
1976) e Paradigma eclético (DUNNING, 1977; 1988gmi¥se ainda o entendimento
defendido por Johanson e Vahlne (1990), baseadal@rdagens comportamentais e com
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maior foco na busca pelas melhores oportunidadessieionamento no mercado externo por
conta da expansao da demanda. Na abordagem compntéh de Johanson e Vahine (2001),
a ideia € que a internacionalizacdo deve ser basmadbservacdes empiricas. Esse modelo
defende que as organizacdes ndo devem realizadleganvestimentos de uma sé vez, mas
sim, aos poucos.

Estéo entre as principais teorias, 0 Modelo UppGHIAHANSON; VAHLNE, 1977),
Empreendedorismo internacional (MCDOUGALL, 1989) MNetworks (JOHANSON;
MATTSON, 1988). De acordo com os estudos de Rib@fdi6), existem ainda as teorias
mais recentes, que surgiram por conta do adventprdcesso de internacionalizagcdo de
empresas oriundas de paises emergentes e quemas$oeo de explicar esse processo. Sao
elas: o Paradigmé.inkage, Leverage, Learning (LLL) (MATHEWS, 1996); Investment
Development Path (IDP) (DUNNING, NARULA, 1996); Teoria das vantagenompetitivas
(RAMAMURTI; SINGH, 2009); e a Teori&orn Global (RENNIE, 1993).

A Teoria do Poder de Mercado € inspirada na TedaiaFirma e na Teoria da
Organizacéao Industriah base dos estudos foi lancada por Hymer (1968}é&registrada em
seu livro de 1976 (HEMAIS; HILAL, 2004), definindgue a firma corresponde ao agente
para o poder de mercado e de conluio.

Diante das imperfeicbes no mercado, é mais vamajosrdenar as atividades de
producdo dentro da firma, ao invés de media-lasmesados. Diante desse contexto, as
firmas podem internalizar o mercado por meio destimentos diretos ou, ainda, externalizar
os mercados via licenciamento (MADEIRA, 2009). Beatse que as teorias sobre
internalizagao e o poder de mercado nao sdo extkslanas sim complementares, buscando
entender o crescimento de multinacionais (BUCKLEY90; HEMAIS, HELAL, 2004).

Os estudos sobre a Economia dos Custos de Trandagam iniciados e
desenvolvidos por Ronald Coase (1937), por meiputidicacdo do livro The Nature of the
Firm’. No entanto, sua teoria s6 ganhou maior visibdiel com os estudos de Oliver
Williamson (1985; 2012), a partir dos anos de 1GMIELMANN, 2013).

Neste interim, aborda a transacdo como a unidasieabde analise, em que “uma
transacdo ocorre quando um bem ou servico € trawf@ao longo de uma interface
tecnologicamente separavel. Um estdgio de atividaeemina e outro comecga”
(WILLIAMSON, 2012, s.p.). Fiani (2011) complemerdzendo que os custos de transacéo
condizem com as maneiras possiveis de se organaandade produtiva das empresas.

Os estudos dos custos de transacdo estdo fixadogstaedos da Nova Economia
Institucional, que é fundamentada em dois pilagegacionalidade limitada, onde todos os
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contratos sao incompletos e o oportunismo, em gaeda do individuo é voltada para o
interesse préprio (COASE, 1937). E importante eldergue uma empresa que decide se
instalar em um mercado incorrera em custos, os atlasncustos de transacao, de acordo com
a Teoria dos Custos de Transacdo (BORINI; COELHBERO; PROENCA, 2004).

O principal autor da Teoria da Organizagéo Indais(®!) € Bain (1959), que estudou
os padrfes existentes nas estruturas de mercado,ctsmo as formas de conduta entre
vendedores e compradores e ainda o desempenho madmena economia dos Estados
Unidos. A esse modelo da-se o nome de Estrutusad@a e Desempenh@&@iucture,
Conduct, Performance) ou ECD. Bain (1959) demonstra que existe umag@elaentre a
estrutura, a conduta e o desempenho de uma engoesaessa relacdo € capaz de explicar o
desempenho do mercado e até mesmo indicar o qeevpaa acontecer.

A Teoria do Ciclo do Produto é baseada nos estddoautor Hirsch (1965), que
apresenta as caracteristicas do ciclo dos prodetmada nos estudos de Vernon (1966; 1979;
1980), que estuda o comércio internacional e osstitmentosDe acordo com os estudos de
Hirsch (1965), os produtos passam por fases enciskeude vida, que vao desde a invencao
até a maturidade, possuindo taxas de crescimentieranda que variam. O autor entende
gue no inicio o crescimento é lento, acelerandoese o tempo e caindo novamente quando
chega a maturidade.

Na fase de Introducdo, a empresa comercializa apemanercado doméstico e possui
monopolio temporario do produto no mercado. Pasteente, com crescimento do produto
relacionado a vendas, a empresa aumenta seu o@Eesdutivo e sua receita e,
consequentemente, comeca a busca por mercadososxteér por fim, a partir do momento
em que o processo de desenvolvimento, vendas agaovdo produto se qualifica, inicia-se 0
processo de maturacdo, o qual seria a empresasgdida no mercado externo. Nesse
processo, a empresa perde o seu monopdélio, viggh@uw aumento do nimero de empresas
concorrentes e altamente especializadas, e, naisnd@s casos, ao iniciarem 0 seu processo
de internacionalizacdo, possuem uma margem peqdenkcro (VERNON, 1966). H&
também a etapa de declinio, na qual o produto palenir do mercado ou simplesmente ser
substituido por outros com melhores atributos (CAGEO, 2009).

Destaca-se que as fases sdo acompanhadas por asidangé&o de obra, no capital e
até nas habilidades gerenciais, fazendo com quempresa sofra implicacbes na
competitividade internacional. Dessa forma, poddiser que, segundo a Teoria do Ciclo do
Produto, a competitividade internacional ndo é t@one ao longo do tempo (HIRCH, 1965).

Vernon (1966; 1979) complementa os estudos, apeesdma ideia de como os investimentos
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diretos acontecem em paises estrangeiros e ainta €amnodificado o padrdo de exportagéao,
importagéo e producdo no exterior, de acordo ctasedo ciclo de vida do produto.

A Teoria da Internalizacadlfe Intenalisation Approach) visa explicar o crescimento
da firma, tendo como base a Teoria da Firma de e @plicada anteriormente. De acordo
com a Teoria da Internalizacdo, a oferta de custais baixos é considerada um critério de
escolha dos locais, levando a internalizacdo atéomento em que 0s custos da troca serdo
igualados (BUCKLEY, 1990; BUCKLEY, CASSON, 2002).

Destaca-se ainda que, conforme Hemais e Hilal (20&4ste uma tendéncia de
internalizacdo quando o volume de trocas entreiregag$ € mais intenso. Conforme os
entendimentos de Coase (1937), os custos de téans#p definidores dos contornos da
firma, sendo possivel dizer que a producéo ocareg@ordenacao, por trocas de mercado ou,
ainda, dentro da firma. “Quanto mais transacOesdmis em conhecimento, maior a
propensao para a internalizacéo; logo, maior agimttdade de a empresa adotar formas de
atuacdo mais complexas no exterior, distancianddasseimples exportacao” (MADEIRA,
2009, p.49).

O Paradigma Eclético é entendido por Dunning (19&8ho um arcabouco com o
objetivo de analisar a producao internacional e u&a teoria. De acordo com 0s autores
Hemais e Hilal (2004), a intencdo € esbocar umdiomqgdio mais ampla para a teoria de
producdo internacional da firma, baseada em vaiadmos da teoria econdmica. “O
Paradigma Eclético (ou Teoria OLI) determina qu&raa, ao decidir iniciar uma producao
internacional, precisa ter alguma vantagem sohrs sencorrentes. Quando isso acontece, a
firma internaliza a produgcao” (MADEIRA, 2009, p.50)

Dentre as teorias da escola comportamental, quéaano gestor nos processos de
tomada de decisdo quanto a internacionalizacad aefsoria da Uppsala, que possui foco no
processo gradual de aquisicdo, bem como na in@gracno uso dos conhecimentos
adquiridos sobre os mercados (COSTA; SANTOS, 2(0M4)década de 70, os pesquisadores
da Universidade de Uppsala (JOHANSON, WIEDERSHEIMJR, 1975; JOHANSON,
VAHLNE, 1977) tiveram interesse no processo de riv@teionalizacdo de empresas
manufatureiras suecas e criaram um modelo com déraseomo essas firmas faziam suas
escolhas sobre mercados e formas de entrada acideem internacionalizar.

A sua ideia principal se baseia nos primeiros gadaanternacionalizacao, que devem
ser em paises que possuem mentalidade, culturamadi e politicas de negocios
relativamente préximos ao do ambiente domésticquad a empresa estidserida. Segundo

Johanson e Vahine (1977 e 1990), quanto maior bemmento que a empresa detiver sobre
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diferentes potenciais mercados, mais comprometigssertiva essa empresa serd com a sua
implantagéo em outro pais.

A atividade do empreendedor € de fundamental irhpoid para o desenvolvimento
dos mercados. Dessa forma, segundo Oliveira (202},“[...] o empreendedorismo se refere
a acdo de empreender, enquanto o empreendedardé/imiio que executa tal acdo”. Diante
desse contexto, é possivel afirmar que o empreendet tradicional e 0 empreendedorismo
internacional sdo semelhantes, visto que sua egiat&epende de acdes empreendedoras
(LEITE; MORAES, 2012). Os entendimentos e acfesaempreendedor ira tomar dentro da
organizacao inserida no mercado internacionalfm@er do empreendedorismo internacional
uma éarea diferente (MCDOUGALL, 1989).

A Teoria do Empreendedorismo Internacional (El), addor McDougall (1989) é
“resultante do processo de exploracdo de oportdeglanternacionais, da inovacdo, da
atitude face ao risco e do desenvolvimento de sesurcompetitivos por parte do
empreendedor para obter vantagem competitiva”.

A teoria de Rede de Contatoblefworks) possui semelhancas com a Teoria de
Uppsala, sendo considerada um complemento dela. No entantpe as difere € que na
Teoria de Rede de Contatos todas as decisbes atzeioternacionalizacdo da empresa séo
determinadas diretamente ou indiretamente pelgdelantre todos os agentes interessados da
empresa, ou seja, as redes de relacionamentoglesidhs entre os elos da cadeia (COSTA;
SANTOS, 2011).

De acordo com Ford (2002), a abordagem das redeegenvolvida com o foco na
promocao de ideias para o processo de interna@agab. Os autores Hilal e Hemais (2003)
consideram a abordagem da rede de contiietsvgrks) uma evolucdo da Escola Nordica,
que corresponde a Escola de Uppsala atualmente.

“A entrada em um mercado envolve um complexo cdojale relacionamentos, de
modo que, em alguns mercados, as empresas se tamgmmo concorrentes e, em outros,
cooperam umas com as outras, além de serem clieritesecedores entre si” (MADEIRA,
2009, p.58). Dessa forma, para Johanson e VahBf#0),los graus de rede de contatos de
uma empresa que deseja iniciar seu processo dmadaoienalizacdo sdo tdo importantes
quanto o seu grau de aprendizagem e comprometimdmteecursos a sua fixacdo em
determinados mercados externos.

E de suma importancia destacar que, em vista dalgrdinamicidade dos mercados

externos nos tempos atuais, ha teorias que tentgiica o atual cenario do comeércio
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internacional e como uma empresa deve se portadeadir internacionalizar os seus
produtos.

Nesse ambito, o Paradigma LLL de John Mathews (R@Q6que, devido a entrada
tardia de empresas de paises emergentes no merdaduacional, essas possuem uma
pequena margem de vantagem competitiva em detionaag demais ja estabelecidas no
mercado externo. Em raz&o disso, essas novas auilimais necessitam buscar
intensivamente o desenvolvimento das suas vantagepsocurar ativos no exterior.

Vale salientar, que diferentemente das teoriagdlastaanteriormente, as empresas
contemporaneas adotam uma internacionalizacdo radale ou seja, procuram 0 Sseu
posicionamento em uma perspectiva global rapidaan@dio mais incrementando o processo
de forma gradual e, muitas vezes, planejado. Uszadecidida internacionalizar a empresa,
se faz necessario determinar o método e grau denationalizacdo dela. Para Dunning
(1998), ao estudar um mercado especifico, é imprtque seja feita a analise acerca das
dimensdes do mercado, 0s riscos politicos exigenperspectivas de crescimento.

Para o0 mesmo autor, se um pais é economicamerabtiegmente instavel ndo ha
justificativa para que a empresa crie uma filiaeunstale nesse pais, sendo a melhor opcao,
portanto, investimentos em exportacdo ou licencidmeo produto. E importante salientar
que as caracteristicas do produto, a natureza miardia e as barreiras tarifarias podem e
devem influenciar na hora da tomada da deciséo.

A Teoria do nivel delnvestment Development Path (IDP) ou Ciclo de
Desenvolvimento do Investimento) foi estudada pelat®res Dunning e Narula (1996), em
gue eles tentaram adaptar aos anos 90: “os paiskEm segundo um determinado percurso
de investimento dentro e fora das fronteiras, needid termos dstock no interior e exterior,
compreendendo cinco fases” (SILVA, 2005, p.102).IfH&estment Development Path (IDP)
consiste em um modelo que associa o investimengtodestrangeiro (IDE) dos paises ao seu
nivel de desenvolvimento em comparacéo ao restawdwo” (MOURA; MARINHO, 2017,
p.8).

Dentro dos estudos acerca da internacionalizac@ossgivel encontrar a Teoria das
Vantagens Competitivas, que, segundo Fleury e ¥I@D03), € considerada uma abordagem
cldssica para entender a competitividade das aaedes. Seus estudos se baseiam no
entendimento acerca do posicionamento estratégfiiaando-se as “cinco forgas” propostas
por Michael Porter em 1980.

Enquanto o modelo de Uppsala entendia a existéecian envolvimento incremental

com 0s mercados externos, existem empresas qu#e daa criacdo, sdo voltadas para o
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ambiente internacional, surgindo a chamada td&@mia Global, ou Novos Empreendimentos
InternacionaisGlobal Sartups, Exportadores Inatos, Firmas de Internacionalizd@@&coce
(DIB; ROCHA, 2008).

O modelo empresari@orn Global, que surgiu na década de 1980, pode ser definido
COmMO uma empresa que possui “interesse em ter @aamte de suas receitas resultantes da
venda de seus produtos no mercado internacionsimAsua caracteristica marcante nao é o
seu tamanho, mas a velocidade em que esta seittenaacional” (MARIANO et al, 2016,
p.95). Para Dyment (1987), uma organizacao globaiténdida como aquela que consegue
obter vantagem competitiva por meio de uma esiet@mprdenada incluindo os paises em
que possui operacdo. No caso dasn globals, elas possuem aspectos importantes que
permitem a utilizacdo de recursos disponiveis de fonma mais eficiente. Na figura a seguir
€ possivel observar a diferenca entre uma intesnalizacdo gradual e a de ubaan global.

Conforme é possivel notar ao efetuar-se uma com@aentre as figuras, as empresas
entendidas como “nascidas globais” conquistam oiemt# internacional em um curto
periodo, se comparadas com uma internacionalizgcadual. Esse € o0 caso de muitas
startups brasileiras, que possuem o foco da internaciomgiia desde sua fundacao, sendo

esse o foco desta pesquisa.

3 METODOLOGIA

O presente trabalho teve como base uma pesquibanigérica, um tipo de estudo
caracterizado por quantificar a comunicacéo es(PRITCHARD, 1969). O objeto de estudo
deste artigo possui como base trabalhos cientiBobse a internacionalizacdo de empresas
encontrados na base de pesqui&apus. A pesquisa foi realizada considerando um recorte
temporal de janeiro de 2013 a dezembro de 2023.

No contexto deste artigo cientifico, em relacdo ordagem, utiliza-se uma
metodologia quantitativa e a aplicacdo da biblioraetepresenta o procedimento para a
analise da internacionalizacdo de empresas. A mleigid quantitativa permitira a coleta e
andlise de dados numéricos relacionados aos poscessinternacionalizagéo, oferecendo
uma compreensao empirica e mensuravel dos fenéreangsestao.

Por meio de técnicas estatisticas, foi possiventiiigar padrbes, correlacbes e
tendéncias. Paralelamente, a bibliometria desengpenbm papel fundamental na
contextualizagé@o e avaliagdo do estado atual dguescientifica sobre internacionaliza¢do
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empresarial. A analise bibliométrica permitiu mapaaevolu¢cdo conceitual ao longo do
tempo, identificar os principais temas de pesquikgstacar autores influentes e avaliar
lacunas no conhecimento existente. A integracdosadesabordagens metodoldgicas
proporcionou uma compreensdo mais completa e endbasdo fendbmeno da
internacionalizacdo de empresas, alinhando a andiigirica com a revisdo sistematica da
literatura, resultando emsights valiosos para a academia e profissionais do setor.

Os principais indicadores bibliométricos, de acoodon Okubo (1997), utilizados
nessa pesquisa foram as leis de Lotka, Bradfordpgé due sdo ferramentas analiticas
fundamentais na pesquisa bibliométrica, cada urnalifando uma dimensao especifica da
producédo cientifica. A Lei de Lotka investiga astribuicoes de frequéncia da autoria de
artigos em uma determinada tematica ou area, pigpando insights sobre a concentracéo
de autores e colaboradores na producdo acadérdi@.L@i de Bradford concentra-se nas
distribuicbes de frequéncia do numero de artigoBligados por periddicos especificos,
oferecendo uma compreensdo da distribuicdo da g@odwientifica em determinados
veiculos de comunicacdo. Por sua vez, a Lei dei@ygstiga as distribuicbes de frequéncia
do vocabulario em textos relacionados a uma argeecédga, contribuindo para a
compreensao da linguagem utilizada na literatwratifica (OKUBO, 1997).

Além disso, a analise do numero de publicacbespiar, revista, instituicdo ou tema
permite investigar o volume de producado cientifca uma determinada &rea, enquanto a
investigacdo do numero de coautores ou colaboradmeela a dinamica da pesquisa
colaborativa. A analise de copublica¢cbes, que eevalpublicacdo com autores de diferentes
paises ou instituicdes, busca evidenciar parcerdescrever a rede cientifica global. Por fim,
a investigacdo do numero de citacdes proporciona oradida do impacto dos artigos,
periodicos e pesquisadores, refletindo a influércieelevancia na comunidade cientifica.
Essas abordagens bibliométricas sdo essenciais garapreensao abrangente e aprofundada
da dindmica da producéo e disseminagédo do conhettreen diversas areas de pesquisa.

As pesquisas foram realizadas considerando ti§eds de publicacdo, sendo elas, o
portugués, o inglés e o espanhol. Ademais, ressaltpie foi utilizado o filtro para encontrar
trabalhos com a inclusdo da palavra “internaciaagho” no titulo, no resumo e nas palavras-
chave Article title, Abstract, Keywords), sem restricdo de paises ou extrato Qualis-Capes,
levando-se em consideracdo os trabalhos publicadoarea debusiness, management e
accounting.

Ao efetuar as buscas, foram encontrados 40 artiglidos na base de dadSsopus.
Dessa forma, ao mapear os artigos validos encargtnaa pesquisa bibliométrica, eles foram
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analisados quanto ao seu tema de pesquisa e qualassificacdo Qualis-Capes das revistas
de publicagéo. Para tanto, foi utilizada a an&@seonteudo, que, de acordo com Gil (2008),
busca uma exploracéo, interpretacdo e organizagdadbs selecionados.

Apos a selecdo dos artigos, a consolidacdo dossdimiorealizada por meio do
programa RStudio, versdo 4.3.0, com o objetivo miicar as informacdes. A andlise dos
dados foi conduzida através da ferramenta biblioo@tproposta por Aria e Cuccurullo
(2017), conhecida comdibliometrix. Para visualizacdo e apresentacdo dos resultados,
utilizou-se obiblioshiny, uma ferramenta disponibilizada no RStudio dedicaclaboracéo
de gréaficos e apresentacdo de dados bibliométridopacotebibliometrix, acessivel em
http://www.bibliometrix.org, oferece um conjuntorabgente de ferramentas para pesquisa
quantitativa em bibliometria e cienciometria, canie delineado por Aria e Cuccurullo
(2017).

Esse procedimento metodoldgico permitiu uma analdmista e detalhada dos
padrées bibliométricos relacionados aos artigoscamiados, fornecendo uma base soélida

para a interpretacdo dos resultados e conclusfessdaisa.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente artigo utilizou a analise bibliométgomo seu norteamento. Sendo assim,
foi utilizada a base cientific&opus para entender o panorama da producéo cientifaoa P
fins deste estudo, o recorte temporal utilizadoufoi periodo de 10 anos, sendo considerado
de janeiro de 2013 a dezembro de 2023, sobre ovgue sendo publicado sobre a
internacionalizagdo das empresas no Brasil e na@mun

Ao se buscar pela palavra “internacionalizacdo’base de pesquis&sopus, foram
encontrados 40 artigos cientificos validos. Sers$tna a amostra de pesquisa valida equivale
a 587 artigos, corroborando com a autora Hadrysakld2018), que diz que ha pouco
conhecimento relativo a essa area.

No grafico 1 € possivel tracar um panorama dasigagibes ocorridas por ano, sendo

considerados os trabalhos nas bases pesquisadasone temporal de 2013 a 2023.
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Gréfico 1 — Total de Artigos por ano
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitlioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

Conforme € possivel notar pelo grafico anteriernameros de publicacdes por ano
nao seguem uma estabilidade, existindo um pico@®f,2om uma queda entre 2019 e 2020,
época do inicio da pandemia da COVID-19 no mundaue pode ter impactado nas
pesquisas académicas e no mundo dos negdcios.

Os estudos a respeito da internacionalizacdo daesagp vém se ampliando nos
altimos anos, de acordo com os dados coletados pestquisa. A analise da média de
citacOes por ano oferece uma perspectiva dinanoiocee 0 impacto e a relevancia temporal

dos artigos selecionados, conforme pode ser olfenagrafico a seguir.

Rev. FSA, Teresina, v. 21, n. 5, &tp. 20-47, mai. 2024 www4. fsanet.comeista K088



Estratégia de Internacionalizagdo de Empresa: Panoraa da Producéo Cientifica de 2013 a 2023 35

Gréfico 2 — Média de citagcbes por ano
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitalioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

Ao calcular a média de citagbes ao longo dos aootemplados no estudo (de janeiro
de 2013 a dezembro de 2023), é possivel identifiadroes de crescimento ou declinio na
atencdo que os artigos recebem ao longo do tengse. iBdicador ndo apenas fornece uma
medida quantitativa do impacto cumulativo, mas &mlpermite a identificacdo de anos
especificos em que o0s artigos alcancaram maiobildside ou reconhecimento na
comunidade cientifica.

A andlise da média de citacbes por ano, portamietribui para uma compreensao
mais refinada da trajetéria de influéncia dos adigelecionados e pode revelar tendéncias
importantes que informam sobre a evolu¢do do comesto na area de estudo ao longo da
ultima década. Sendo assim, é possivel observaa gquédia de citacbes por ano tem o seu
pico em 2021, apos a fase critica da pandemia;andb que os estudos estavam retomando.

A Lei de Bradford, conforme elucidada por Gued@&oeschiver (2005), desempenha
um papel crucial na estimativa do grau de relewadei periédicos em uma determinada area
do conhecimento. Essa lei parte do pressupostauel®s| periodicos que lideram em termos
de quantidade de artigos publicados sobre um tepec#ico formam um nucleo central de
perioddicos, sugerindo uma maior qualidade ou relei@dpara aquela area em particular.

A figura a seguir deste estudo apresenta as re\gsia se destacaram ao publicar mais
intensamente sobre o tema em questédo, sendo a@usdeportanto, as mais relevantes. Essa

abordagem proporciona uma visdo estruturada ergieca das publicacdes, destacando
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aquelas que contribuiram significativamente pailesseussdo e avanco no campo, conforme a

métrica estabelecida pela Lei de Bradford.

Figura 1 — Revistas mais relevantes

Most Relevant Sources
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RAE REVISTA DE ADMINISTRACAO DE EMPRESAS °
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INTERNATIONAL JOURNAL OF PROFESSIONAL BUSINESS REV —_——

0 2 4
N. of Documents

Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitalioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

Durante o periodo de andlise, a revista que m&$gou sobre o tema foi a Revista
Espacios, com 7 artigos, seguida pela Revista de Negoéciosy 4oartigos, seguida pela
RevistaEstudios Gerenciales, com 6 artigos, e, em seguida, a Revista Brasildg Gestao
também com 6 artigos.

E importante destacar aqui que ndo ha uma expeesgiantidade de trabalhos
publicados por uma mesma revista, sendo os trabahcontrados em diversas revistas de
cunho estratégico, interdisciplinar e gerencidl [@Brasil e pelo mundo.

Ressalta-se que a Revidiapacios possui classificacdo Qualis-Capes C, mas néo
possui dados divulgados sobreCdeScore e fator de impacto. Ja a Revista Brasileira de
Gestao de Negocios possui @iteScore de 1.8, com fator de impacto de 1.256 e Qualis-
Capes A2. Ja a Reviskstudios Gerenciales possuiCiteScore de 1.2, fator de impacto de
0.85 e Qualis-Capes A2.
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Figura 2 — Autores mais relevantes
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitalioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

De acordo com a figura 2, considerando-se a andtisel0 autores mais relevantes
sobre o tema “internacionalizacdo de empresas’eemois de volume de artigos publicados,
Cynthia Vilasboas Calixto, Eduardo Henrique DiniZlleelma Valéria Rocha sdo os trés
autores que mais publicaram sobre o tema no peestddado.

Na figura a seguir € possivel observar os paisesmgis tém publicado sobre o tema
na ultima década. A Colémbia passou a se destasserambito a partir de 1991, quando
iniciou o seu processo de internacionalizacdo. riirgdai, com o apoio do governo, os planos
de desenvolvimento internacional avancaram e @éghm uma projecao externa maior,
colocando diversas empresas no cenério interndcfg#d ERO CORDOBA, RODENES,
RUEDA, 2018).
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Figura 3 — Paises mais citados

Most Cited Countries
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitlioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

A Colémbia, apesar de seu papel crescente na otradacional, tem emergido como
um pais participante ativo na producdo académibeesaoternacionalizacdo. Embora possa
ndo figurar no topo das estatisticas globais emdsrde volume absoluto, a contribui¢éo
colombiana para a literatura sobre internaciongdiaa significativa e notavel. Pesquisadores
e académicos colombianos tém direcionado seuscesf@ara explorar as complexidades e
desafios enfrentados por empresas colombianas ggeafm expandir suas operacdes
globalmente.

A visualizacdo grafica das instituicbes mais raiea na pesquisa sobre
internacionalizacdo proporciona uma perspectivardioa e esclarecedora sobre as redes
académicas que lideram nesse campo de estudoura figseguir destaca as instituicdes que
se destacam pela frequéncia e impacto de suasibcogides cientificas na area de

internacionalizacao de empresas.
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Figura 4 — Instituicbes mais relevantes

Most Relevant Affiliations
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitlioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

Ao observar essa figura, € possivel discernir ograe de exceléncia e colaboracéo
que desempenham um papel significativo na proddedmonhecimento nesse dominio, com
destaque para a Escola de Administracdo de Empdes88o Paulo (EAESP), da Fundacéo
Getulio Vargas (FGV). Essa representacao visualap@&mas oferece uma visdo panoramica
das instituicdes mais relevantes, mas também smwyw® uma ferramenta valiosa para
compreender a dinamica da pesquisa e identificasipeis tendéncias ou parcerias
estratégicas que moldam o cenério académico daaaienalizagéao.

Conforme evidenciado na Figura 5, destaca-se gBeasil e a Coldmbia figuram
como os dois paises lideres na publicacdo de artigbre o tema em questdo. Observa-se
que, em 2013, a producao de artigos relacionadugraacionalizacdo de empresas ainda era
incipiente, indicando um interesse inicial e umsscente aten¢ao ao longo do tempo.

O notavel aumento na produgcdo académica ao longoados reflete o crescente
interesse no fenbmeno das empresas nascidas citgralizadas, demonstrando a relevancia
continua desse tema tanto para o mundo dos negficargo para a academia. O fendmeno,
que ganhou destaque a medida que essas empresasiexp suas operacdes globalmente,
refor¢ca a importancia da pesquisa e da compreates®e tOpico em evolucdo para 0 cenario

empresarial contemporaneo.
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Figura 5 — Producéo dos paises ao longo do tempo
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitalioshiny, a partir dos dados da pesquisa (2023).

No quadro 1, destacam-se os documentos mais ci@dodmbito global. Entre as
analises realizadas, o artigo intituladmtérnationalization of Brazilian journals®, de autoria de
De Farias, S.A., publicado na ERA — Revista de Austriacdo de Empresas, emergiu como 0

mais citado por outros pesquisadores, contabilizdidcitacoes.

Quadro 1: Documentos mais citados globalmente

Autores Titulo do artigo Revista Total de
citagcdes
De Farias S.A. Internationalization of Brazilian RAE Revista de 10
journals Administracdo de Empresas

Monticelli  J.M.; A influéncia de instituicbes Revista  Brasileira  del0
Calixto C.V.; de formais na internacionalizacddsestdo de Negocios
Vasconcellos S.L.; das empresas em um pais

Garrido I.L. emergente

Diniz E.H. Periodicos brasileiros da are®AE Revista de 9
de administragdo no context®dministragdo de Empresas
de internacionalizagdo da

producao cientifica

Jiménez W.G. Internationalization, public Innovar 7
management and territorial

development. Experiences in
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Colombia

Cancino C.A. Rapid internationalization of Innovar 6
smes: Evidence from born

global firms in chile

Camargo Estratégias de marketing ndrevista  Brasileira  deb5
M.A.A.P.; Rocha processo de internacionalizaca®estao de Negdcios

T.V.; Silva S.C. de franquias brasileiras

do Rosario Territorial dimension in the Tourism and Management
Campos Mira M.; internationalisation of tourismStudies

dos Santos destinations: structuring factors

Mendes Monico in the post-COVID19

L.; de Jesus Breda

Z.M.

Seifriz M.A.; Internationalization andRevista  Brasileira  deb5
Gondim S.M.G.; networks in small and medium-Gestao de Negdcios
Pereira M.E. sized enterprises: The role of

ethnic ties

Gama M.A.B.; Internacionalizacdo de businesRevista  Brasileira  deb

Lana J.; Calixto group: A escolha do pais ddésestdo de Negdcios

C.V.; Bandeira-de- destino pela distancia
Mello R. institucional
Tabares S.; Anzolnternational cooperation andestudios Gerenciales 5

E.; Estrada L.M. the internationalization of small
to medium-sized entreprises in
Medellin: A case-comparison

study

Fonte: Dados da pesquisa (2023).

Vale ressaltar que, dentre os 10 artigos mais astadl foram veiculados na Revista
Brasileira de Gestdo de Negocios, evidenciandgrafisiativa contribuicdo desta revista para
0 debate e a pesquisa sobre 0 tema em questaaldstgague sugere ndo apenas a qualidade e
relevancia do trabalho dos autores, mas tambémapana a importancia da publicacdo em
periodicos especificos na consolidagdo do conhetone impacto na comunidade
académica.

Com o intuito de complementar a analise do barcdatlos selecionados, este estudo
utilizou os titulos dos 40 artigos utilizados, @ndiando as palavras que foram mencionadas
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com mais frequéncia. Para a sua execucao, foradii o softwardagul e foram excluidas
preposicdes a advérbios de todas as linguas aasliad
A figura 8 apresenta o resultado dessa analisg#rando em destaque as palavras com

maior frequéncia e, em tamanho menor, aquelas lgfixeecam uma frequéncia menor.

Figura 6 — Nuvem de palavras utilizando os titulodos artigos
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Fonte: Elaborado pela autora (2023).

A Lei de Zipf, conforme discutida por da Silva euBsun (2014), tem como finalidade
avaliar a frequéncia de ocorréncia das palavrasunrexto. Em outras palavras, essa lei
proporciona a base para o principio do menor esfandicando que a repeticao frequente de
uma palavra ao longo do texto sugere sua relevgasa o tema abordado no documento,
conforme destacado por Araujo (2006).

No contexto especifico da andlise realizada, pataghave comocbmpany”, “ study”,
“process’ e “internationally” surgem com notavel frequéncia, indicando sua médpcia e
centralidade no discurso e no contetdo dos documemialisados. Essa abordagem permite
identificar os termos que assumem papel proemineniscussao sobre o tema, oferecendo
insights valiosos sobre as nuances e énfases maatlita especifica sobre a
internacionalizacao de empresas.

A rede de colaboracdo desempenha um papel fundalment possibilitar o
desenvolvimento e compartilhamento de conhecimear¢osificos entre pesquisadores, como

afirmado por Da Silva et al. (2012). Conforme obado por Cruz et al. (2010, p. 2), a
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colaboracdo entre pesquisadores vai além da simplea de informacdes, abrangendo
recursos informacionais, tecnoldgicos, experiéncs ideias. Essa interacdo entre
pesquisadores ndo apenas enriguece a producadficagntinas também representa uma
oportunidade valiosa para identificar potenciaitalooracdes e parcerias, tanto com outros

autores quanto com instituicbes académicas.

Figura 7 — Rede de Colaboracgao
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Fonte: Elaborado utilizando a ferramehitlioshiny, a partir dos dados da pesquisa

A melhoria na comunicacdo entre essas entidade® pedultar em avancos
significativos na pesquisa e no ensino, criando gmargia que beneficia a comunidade
académica como um todo. A Figura 7 apresenta wsrdk essa rede de colaboracéao, onde
0S pontos representam 0s autores e as conexOemnndi coautoria, oferecendo uma

representacao grafica das relacfes colaboratitasedscidas nos artigos selecionados.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A globalizacdo vem modificando a maneira de asaruEpcoes se relacionarem
atualmente. Diante dessas modificacbes, as empvésasbuscando cada vez mais novas
formas de se manterem competitivas no mercado edalas é por meio da estratégia de

internacionalizacao.
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O presente trabalho teve como objetivo centrghtram panorama sobre a tematica
da internacionalizacdo das empresas. Dessa fornaatign apresentou o quantitativo de
artigos publicados, bem como as revistas e paigesntpis publicam na base cientifica
Scopus, considerando o panorama temporal de janeiro 88 2@lezembro de 2023.

Com base nos metadados extraidos das bases despedqi possivel constatar a
existéncia de 40 artigos cientificos publicadosrsabtema. Ao final, foi possivel perceber
gue 0s paises que mais publicam sobre o tema Béas e a Colémbia, ndo havendo anos
com destaque no namero de publicacdes. Foi pogsivetber ainda que a maior parte dos
trabalhos foram encontrados em revistas com dess#io A2, A3 e B1. Destaca-se que a
maior parte dos trabalhos é formada por estudosade de empresas, trazendo uma
relevancia do seu estudo para as organizacoes.

Embora esta pesquisa tenha proporcionado insigh#diosos sobre a
internacionalizacdo de empresas, é importante hecan algumas limitacdes que impactam a
generalizagdo e a abrangéncia dos resultados. iEmipr lugar, a selecdo restrita de fontes
de dados, utilizando a base cientifiSeopus, pode ter deixado de abranger todas as
contribuicbes relevantes sobre o tema, considerandadiversidade de periodicos
especializados.

Além disso, a delimitacdo temporal da andlise pditerefletir eventos ou mudancas
significativas ocorridas apds essa data. As préprniétricas bibliométricas, embora oferecam
uma Vvisdo quantitativa valiosa, podem nao capteanpletamente a qualidade ou a
profundidade conceitual dos artigos analisados.nfsile a abordagem centrada em artigos
cientificos pode ndo contemplar integralmente aspeetivas praticas e experienciais das
empresas born global.

Por fim, a limitacdo geogréafica e linguistica ndeg@& dos estudos pode ter
influenciado a representatividade global da pesquiesta feita, os resultados devem ser
interpretados com cautela, e pesquisas futuras npoeleplorar essas areas em maior
profundidade para fornecer uma visdo mais holistecarobusta do fenémeno da
internacionalizacdo de empresas.

Para estudos futuros, recomenda-se a realizaca&stddos mais aprofundados em
relacdo a cada tema abordado. Para avancar nodenésto da internacionalizacdo de
empresas internacionalizadas, diversas areas deguipas oferecem oportunidades
promissoras. Uma abordagem geografica mais comtiezdda permitiria explorar como
caracteristicas especificas de determinadas regmdelslam o comportamento dessas

empresas.
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Adicionalmente, uma analise aprofundada sobrefagitias culturais e linguisticas
na internacionalizacdo dessas empresas forneosriggnis valiosos para praticas de negocios
mais eficazes em contextos diversos. Compreendestestégias de saida e o ciclo de vida
dessas empresas, bem como promover abordagendisciptinares e comparacdes setoriais,
enrigueceriam significativamente a literatura sobrédema. Essas direcées prospectivas
destacam o potencial para investigacbes que ndmsy@npliam o conhecimento existente,
mas também informam estratégias praticas para sagpeeformuladores de politicas lidarem
com os desafios e oportunidades na arena intemecio

A estratégia de internacionalizacdo € muito imgug para a sobrevivéncia e
ampliagcdo do mercado para diversas empresas nd Bra® mundo. Sendo assim, para

pesquisas futuras sugere-se uma ampliacdo do nimdrases cientificas pesquisadas.
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